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แผนการพฒันาบคุลากร 

พ.ศ.2567 

 

  การปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยอย่างหนึ่งคือทรัพยากรบุคลากรที่ทุกองค์การต้องมี
วิธีการให้ได้มา การรักษาไว้ การส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรให้พร้อมเสมอในการ
ปฏิบัติงาน มีการพัฒนาทั้งสมรรถนะหลักและสมรรถนะรองของแต่ละบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้ความรู้
ซึ่งกันและกันในองค์การ อันก่อให้เกิดความร่วมมือและบรรยากาศการท างานที่ดีในองค์การ มหาวิทยาลั ยราชภัฏ
นครสวรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยตามแนวทางข้างต้นเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล โดยจัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   มีข้อมูลพื้นฐาน
ที่ได้จากแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2566 -2570  และแผนพัฒนาบุคลากรจากคณะ 
ส านัก และสถาบันต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ที่จัดท าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของทุกหน่วยงานและ
สังเคราะห์ขึ้นเป็นเอกสารฉบับนี้ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ ทั้ง คณะกรรมการบริหาร
คณะ จนถึงคณะกรรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
 
ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  เป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  เริ่มก่อตั้งเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465  มีชื่อเดิมว่า โรงเรียนฝึกหัดครูมูล
กสิกรรม ประจ ามณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในปี พ.ศ. 2475 ได้มีการยุบไปรวมกับโรงเรียนฝึกหัดครูมูลจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และในปี พ.ศ. 2477  ได้จัดตั้งเป็นโรงเรียนประถมวิสามัญเกษตรกรรม ปี พ.ศ. 2498 จัดตั้ง
เป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ ปี พ.ศ. 2511 จัดตั้งเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์  2535  
ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ และวันที่ 
15 มิถุนายน  2547  ได้เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งอยู่เลขท่ี 398 หมู่ที่ 9 ถนนสวรรค์วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง 

จังหวัดนครสวรรค์ บริเวณที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งมีเนื้อที่ประมาณ 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา และยังมีพ้ืนที่บริเวณ
ต าบลหนองกรด 16 ไร่ และกรมราชทัณฑ์มอบให้ที่บริเวณเขาแรด ในส่วนที่สถาบันครองอยู่ประมาณ 160 ไร่ อยู่
ในการร่างอทุธรณ์ประมาณ 100 ไร่ และบริเวณท่ีชาวบ้านบุกรุก อีกประมาณ 300 ไร่ 
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สัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัย 
 

เป็นรูปวงรี ภายในเป็นดวงตราพระราชลัญจกรประจ า 
พระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน ล้อมรอบด้วย 
ชื่อของมหาวิทยาลัยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษประกอบด้วย  
สีต่าง ๆ จ านวน 5 สีได้แก่ 
 
สีน  าเงิน : สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม "มหาวิทยาลัยราชภัฏ"  
สีเขียว : แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง36 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม  
สีส้ม : แทนค่าความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีก้าวไกลใน 41 มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
สีทอง : ความเจริญรุ่งเรืองทางด้านภูมิปัญญา  
สีขาว :ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 
 
ปรัชญา PHILOSOPHY 
"มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดิน ในการพัฒนาท้องถิ่น" 
 
วิสัยทัศน์ VISION 
"มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่น" 

 
พันธกิจ MISSION 
1.) จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
2.) วิจัยและบริการวิชาการท้องถิ่นและภูมิภาค  
3.) บริการทางวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชด าริ  
4.) ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  
5.) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
6.) ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
อัตลักษณ์ 
“บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์เป็นบัณฑิต ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม น าทักษะสู่การปฏิบัติงาน" 

 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่อดีตที่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบันมีดังนี้ 
 ตารางที่ 1 รายชื่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อดีตจนถึงปัจจุบัน 

ระยะเวลา ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

2563-ปัจจุบัน ผศ.ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดี 

2562- 2563  ศ.ดร.สมยศ พลับเที่ยง อธิการบดี 
2556-2562 ผศ.ดร.บัญญัติ ช านาญกิจ อธิการบดี 

2551-2556 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 
2547-2551 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2545-2547 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2541-2545 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 
2538-2541 รศ.สุพล บุญทรง อธิการบดี 

2536-2538 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการ 

2530-2536 รศ.วิทยา รุ่งอดุลพิศาล อธิการ 
2521-2530 ดร.หอม คลายานนท์ อธิการ 

2518-2521 ดร.วิเชียร แสนโสภณ อธิการ 

2508-2518 นายประธาน จันทรเจริญ ผู้อ านวยการ 
2503-2508 นายเติม จันทะชุม อาจารย์ใหญ่ 

2498-2503 นายพร้อม ปริงทอง อาจารย์ใหญ่ 
2494-2498 นายศิริ ศุขกิจ ครูใหญ่ 

2486-2494 นายศิริ อาจละกะ ครูใหญ่ 

2477-2486 นายจรูญ สุวรรณมาศ ครูใหญ่ 
2468-2475 นายเกษม พุ่มพวง ครูใหญ่ 

2467-2468 ขุนชิตพิทยากรรม ครูใหญ่ 

2465-2467 ขุนกัณหเนตรศึกษากร ครูใหญ่ 
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คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2561 

ตารางที่ 2  รายชื่อคณะกรรมการการบริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
ผศ.สาธร ทรัพย์รวงทอง รองอธิการบดี ฝ่ายบริหาร 

ผศ.เบญจพร รอดอาวุธ รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ 

ผศ.สมญา อินทรเกษตร รองอธิการบดี ฝ่ายแผนและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผศ.แวววัน ชมพูนุช ณ อยุธยา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

นายภาสกร วรอาจ รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร และกิจการพิเศษ 

นายภาสกร วรอาจ รักษาการคณบดีคณะครุศาสตร์ 
รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ผศ.ดร.วรวิทย์ พัฒนาอิทธกุล คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รศ.ดร.ทินพันธุ์ เนตรแพ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผศ.สิปปวิชญ์กร สิทธิอัครานนท์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

ผศ.ปราณี เนรมิตร ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ผศ.พงษ์ศักดิ์ ศิริโสม ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผศ.ธีรพร พรหมมาศ ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ผศ.ดร.สมบูรณ์ นิยม ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
นายมงคล แพทองค า ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

นางสาวนันทภัค ธนาอภินนท์ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการพลเรือน 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
  มหาวิทยาลัยที่เป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
  “เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือ
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 
 

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  2. วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 
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  3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์หลัก/วัตถุประสงค์ 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางและแนวนโยบายการ
พัฒนาประเทศ 
  2. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ 
  3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น 
วิชาชีพชั้นสูง 
  4. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
  5. ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ค่านิยมหลัก 
  ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมข้ึนในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (NSRU) คือ 
  “ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคนเก่ง” 
 

อัตลักษณ์ 
  เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 
   เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ทั้งต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนหรือสังคม ที่แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเอง 
ให้เป็นไปหลักคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม รวมทั้งรักษาและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติ
คุณของมหาวิทยาลัย 
   ใฝ่เรียนรู้สู้งาน หมายถึง ความรูสึกหรือพฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ที่แสดงถึงความอยากรูอยากเห็น มุ่งมั่น กระตือรือร้น ตั้งใจ ขยันอดทน มีความเพียรพยายาม
รับผิดชอบในการเรียนและการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ตลอดจนมีความรูเทาทันวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสามารถน า
ความรู้ที่ไดไปประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาตนเอง และในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 
   เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
ที่แสดงถึงความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการน า
เครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้การพัฒนา
กระบวนการท างาน ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติคือการใช้  ( Use) เข้ า ใจ 
(Understand)การสร้าง (create)และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ีแสดงถึง
การเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อ่ืนและสังคม รวมถึงกิจกรรม
ต่าง ๆ  ที่ทางสถาบันก าหนดไว้ 
 

เอกลักษณ์ 
  มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  

(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์ พัฒนานวัตกรรมและพันธกิจสัมพันธ์ การอนุรักษ์

และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 
         ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
  5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย(Reinventing Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ       
                 การพัฒนาท้องถิ่นที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    

  1. บัณฑิตมีศักยภาพ และทักษะการท างานทั้งในปัจจุบันและอนาคตที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
                 และสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 
  2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
  3. บัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สู่ศตวรรษที่ 21 
  4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งเสริมต่อการเป็น . 
                มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและแนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการ 
                แข่งขันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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โครงสร้างบุคลากรมหาวิทยาลันราชภัฏนครสวรรค์ 

1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท  ประกอบด้วย 
  1.1 ต าแหน่งวิชาการ 
   1.1.1 ศาสตราจารย์ 
   1.1.2 รองศาสตราจารย์ 
   1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
   1.1.4 อาจารย์ 
   1.1.5 ต าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
  1.2 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 
   1.2.1 อธิการบดี 
   1.2.2 รองอธิการบดี 
   1.2.3 คณบดี 
   1.2.4 หัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
   1.2.5 ผู้ช่วยอธิการบดี 
   1.2.6 รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
   1.2.7 ผู้อ านวยการส านักงาน  ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่ากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
   1.2.8 ต าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
  1.3 ต าแหน่งประเภททั่วไป/วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
   1.3.1 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 
   1.3.2 ระดับเชี่ยวชาญ 
   1.3.3 ระดับช านาญการพิเศษ 
   1.3.4 ระดับช านาญการ 
   1.3.5 ระดับปฏิบัติการ 
   1.3.6 ระดับอ่ืนตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

2. ลูกจ้างประจ า 
3. พนักงานราชการ 

  3.1 พนักงานราชการทั่วไป 
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  ต าแหน่งพนักงานราชการก าหนดต าแหน่งโดยจ าแนกเป็นกลุ่มงานตามลักษณะและผลผลิตของงาน
ดังต่อไปนี้ 
   (1)  กลุ่มงานบริการ 
   (2)  กลุ่มงานเทคนิค 
   (3)  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
   (4)  กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 
   (5)  กลุ่มงานเชี่ยวชาญเฉพาะ 
   (6)  กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษ 
 

4. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งจ าแนกต าแหน่งพนักงานเป็นดังนี  
  4.1 ประเภทต าแหน่งวิชาการ ประกอบด้วย 
   4.1.1 ศาสตราจารย์ 
   4.1.2 รองศาสตราจารย์ 
   4.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) 
   4.1.4 อาจารย์ 
  4.2 ประเภทต าแหน่งบริหาร ประกอบด้วย 
   4.2.1 อธิการบดี 
   4.2.2 รองอธิการบดี 
   4.2.3 คณบดี 
   4.2.4 รองคณบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียนอย่าอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
   4.2.5 ผู้อ านวยการส านักงาน  ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่ากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 
   4.2.6 หัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าฝ่าย 
  4.3 ประเภทต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ 
   4.3.1 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ าแนกตามประเภทต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ มี 5 ระดับ  ดังนี้ 
    (1)  เชี่ยวชาญพิเศษ 
    (2)  เชี่ยวชาญ 
    (3)  ช านาญการพิเศษ 
    (4)  ช านาญการ 
    (5)  ปฏิบัติการ 
   4.3.1 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ าแนกตามประเภทต าแหน่งทั่วไป มี 3 ระดับ  ดังนี้ 
    (1)  ช านาญงานพิเศษ 
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    (2)  ช านาญงาน 
    (3)  ปฏิบัติงาน 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีบุคลากรประเภทต าแหน่งวิชาการ และสนับสนุนวิชาการทั้งสิ้น  
จ านวน  629 คน  จ าแนกเป็นบุคลากรประเภทต าแหน่งวิชาการ  จ านวน  401 คน  และบุคลากรประเภท
ต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ  จ านวน  225 คน 



โครงสร้างการบริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ดังแผนภาพที่ 1 

 
      

แผนภาพที่ 1  โครงสร้างการบริหาร 



2 
 

  
 

 

 

 

 
แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้มีการจัดการเรียนการสอนรวม 5 คณะ ในระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท และปริญญาเอก  และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดการเรียนการสอนในระดับ
ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยสังกัดในคณะครุศาสตร์ และมีหน่วยงานสนับสนุน 6 หน่วยงาน 
ดังนี้  
             คณะ      

1. คณะครุศาสตร์ 
 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       
4. คณะวิทยาการจัดการ         
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
   

    ส านัก/สถาบัน  
 1. ส านักงานอธิการบดี   

2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
5. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
6. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2561-2565  

โดยคณะท างานจากทุกหน่วยงานได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จนได้ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
   

 
ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

1.  สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสู่
มาตรฐานสากล  

2. สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและน าไปใช้ประโยชน์ต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
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3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสานโครงการพระราชด าริให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย 

4. ฟ้ืนฟู และสืบสานคุณค่าความหลากหลายของวัฒนธรรมไทยทั้งท่ีเป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมที่ดี
งาม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น 

5. เพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
6. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี  
 
 
 

เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    
1. บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณภาพทางวิชาการ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
2. บัณฑิตมีขีดความรู้ ความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ ความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตร ความรู้

ในการใช้ภาษาไทยที่ถูกต้อง ความรู้ในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน และความสามารถในการใช้ระบบ
สารสนเทศที่ทันสมัย 

3. สร้างความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
 4. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือการต่อยอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 5.มีระบบการบริหารจัดการเรียนการสน การวิจัยสู่การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะอาชีพเพ่ือให้การ
บริการวิชาการท่ีดี แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 6. สร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการ การวิจัยสู่การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะอาชีพเพ่ือให้การ
บริการวิชาการท่ีดี แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและท้องถิ่น 
 8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 9. คณาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้การวิจัยและการให้บริการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตามสาย
งาน  
 10. มีการปรับรูปแบบโครงสร้าง และการบริการจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงของสังคม 
 11.มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์นั้น เกี่ยวข้องกับทรัพยากร
บุคคลซึ่งสัมพันธ์กับคณะ ส านักและสถาบันต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ดังนั้น ก่อนที่จะ
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ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
(พ.ศ.2560-2564) ได้ ต้องมีข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 บุคลากร     
     ในปงีบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีบุคลากร 402 คน ดังตารางที่ 2  ตารางที่ 3 
ตารางที่ 4 และตารางที่ 5  
 

ตารางที่ 3  จ านวนต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในปีการศึกษา 2567 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

ต าแหน่งวิชาการ/ 
วุฒิการศึกษา/ 

คณะ 

อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ศาสตราจารย ์ รวม 
(คน) ป.

ตรี 
 ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
ตรี 

 ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
ตรี 

 ป.
โท 

ป.
เอก 

ป.
ตรี 

 ป.
โท 

ป.
เอก 

ครุศาสตร ์ – 25 8 – 10 24 – - 1 – – – 68 
โรงเรียนสาธิต 28 – – – 1 - – – – – – – 29 
เทคโนโลยีการเกษตรฯ – 11 2 – 29 14 – 1 2 – – – 59 

มนุษยศาสตร์ฯ – 42 9 – 33 14 – 1 3 – – – 102 
วิทยาการจัดการ – 13 1 – 27 6 – – 2 – – – 49 

วิทยาศาสตร์ฯ – 35 13 – 22 19 – – 6 – – – 95 

รวม 
28 126 33 – 122 77 – 2 14 – – – 402 

187 199 16 – 402 

 
                                            

ตารางที่ 4  จ านวนคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในปีการศึกษา 2567 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 
 

คณะ / หน่วยงาน 
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

คณะครุศาสตร ์ – 2 8 – 19 18 – 14 7 68 

โรงเรียนสาธิต – 1 - 22 – – 6 – – 29 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร – 9 3 – 30 15 – 2 – 59 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ – 6 10 – 55 16 – 15 – 102 

คณะวิทยาการจัดการ – 8 7 – 31 2 – 1 – 49 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี – 10 13 – 47 25 – - – 95 

รวม - 36 41 22 182 76 6 32 7 402 

รวมทั งสิ น 77 280 45 402 
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ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ในปีการศึกษา 2567 

ประเภทต าแหน่ง 
จ านวนวุฒิการศึกษา 

รวม 
ต่ ากว่า ป.ตรี ป.ตรี ป.โท 

ข้าราชการ  1 7 8 

ลูกจ้างประจ า 2 7 1 10 

พนักงานราชการ  25  25 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 9 144 17 170 

ลูกจ้างชั่วคราว 1 18  19 

รวม 12 195 25 232 

 
จากตารางที่ 2  ถึงตารางที่ 5  ในปีการศึกษา 2567 มี คณาจารย์ทั้งสิ้น 402 คน เป็นข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 77  คน เป็นอาจารย์พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 280 คน 
แบ่งเป็นลูกจ้างชั่วคราว 45  คน  และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน  232  คน   
แนวโน้มในช่วงเวลาไม่เกิน 10 ปี จะมีคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการทั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 215 คน เกษียณอายุราชการไปเป็นระยะ ๆ ท าให้ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยลดลงและหมดไป แม้ในปัจจุบันจะมีอาจารย์พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการแล้วจ านวน 185  คน แต่จ านวนผู้มีต าแหน่งทางวิชาการที่เพ่ิมไม่สมดุลกับจ านวนผู้มีต าแหน่งทาง
วิชาการท่ีเกษียณอายุราชการ   
 มหาวิทยาลัยจึงต้องเร่งพัฒนาคณาจารย์ทั้งที่เป็นข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือแสดงศักยภาพส่วนบุคคลและความช านาญใน 
การจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  

นอกจากนั้นจากตารางที่ 2 มีจ านวนบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทจ านวน 250 คน ทั้งที
มีต าแหน่งทางวิชาการและไม่มี ที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น มหาวิทยาลัยควรมีการจัดสรร
ทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุนศักยภาพส่วนบุคคลให้พร้อมจัดการศึ กษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น  
มหาวิทยาลัยยังด าเนินการผลักดันให้พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ได้ท าวิเคราะห์ค่างาน 
เพ่ือด ารงให้สูงขึ้น 
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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
(พ.ศ. 2561-2565) ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2566- 
2570 

ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน ได้วิเคราะห์ให้มีความ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2565-2568  ดังแผนภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   
     เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  (Digital 
technology)  ในการด าเนินการตามพันธกิจ
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ  ในการพัฒนาท้องถิ่น  
ชุมชน  และประเทศชาติ   
 

 วิสัยทัศน์การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร 
สายสนับสนุน  
     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์เป็นสถาบัน 
ชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยมีระบบการพัฒนา
บุคลากรให้พร้อมปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  พันธกิจการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน  
1. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถ 
    ในการจัดการศึกษา 
2. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความรู้ 
    ความสามารถในการปฏิบัติงาน  
 
 

 พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์   

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือรองรับ

การท างานในอนาคต  (Future of works)  ตาม

การพัฒนาสังคม   เศรษฐกิจและประเทศชาติ 

2. วิจัย บริการวิชาการ  และท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  

ท้องถิ่น  และการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่  

(New normal)    

3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึงบุคลากรทาง

การศึกษาสู่ศตวรรษที่ 21 

4.  บริหารจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing Universities)  โดยการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
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 เป้าประสงค์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    
1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะ
ในอนาคต (Future skill set)  ที่มีคุณภาพสอดคล้อง
กับทิศทางและแนวนโยบายการพฒันาประเทศ 
2. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบณัฑิต วิจัย บริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อการ 
เสรมิสร้างความเขม้แข็งและการด าเนินชีวิตแบบปกติ
ใหม่  (New normal)  ของชุมชนท้องถิ่น สังคม  และ
ประเทศชาติ   
3. ผลติและพัฒนาครู  บุคลากรทางการศึกษาให้มีคณุภาพ 
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง   
4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพและ
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  ที่สง่เสริมต่อการเป็น 
มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
5.ยกระดับการบรหิารจดัการ  แบบพลิกโฉม
มหาวิทยาลยั (Reinventing Universities)  ให้เป็น
มหาวิทยาลยัที่มีคณุภาพ 
 

  เป้าประสงค์การพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน  
1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น  
2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้
ในการจัดการศึกษา 
3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ
และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 
 

 1.การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบณัฑิต 
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ
ประเทศชาติ  ท้ังในปัจจุบัน  และอนาคต   
กลยุทธ ์ พัฒนาคณาจารย์ให้มสีมรรถนะที่ตอบสนอง
ต่อการพัฒนาประเทศและได้มาตรฐานสากล 
2. การสร้างสรรค์การวิจัยเชิงคุณภาพ  เชิงพาณิชย์ 

พัฒนานวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การอนุรักษ์และ

พัฒนาศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

4. การพัฒนาประสทิธิภาพของระบบบรหิารจดัการให้เปน็

มหาวิทยาลยัแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่

มาตรฐานสากล    

5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลยั 

(Reinventing Universities)  ให้เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อ

การพัฒนา  ท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูม่าตรฐานสากล 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน  
1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและ
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  
2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการ 
จัดการศึกษา 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
 ในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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แผนภาพที่ 2  ความสอดคล้องของแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (พ.ศ.2564 - 2567)  กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
พ.ศ.2566- 2570 
ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ ตัวชี วัด 

การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (พ.ศ.2564- 
2567 มีความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ ตัวชี วัด ดังแผนภาพที่  3-5 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ น 
 

 

เป้าประสงค์  คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ น 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1  การยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต 
แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 
Universities)  ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์
สังคมและประเทศชาติ  ทั้งในปัจจุบัน  
และอนาคต   
กลยุทธ์  พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้
มาตรฐานสากล 
 

กลยุทธ์   ส่งเสริมคณาจารย์ ให้มีต าแหน่ง 
ทางวิชาการสูงขึ้น 

ตัวชี วัดความส าเร็จ 

4.1 ร้อยละของคณาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 
4.2 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการ  (อาจารย์ : ผศ. : รศ.)   

ตัวชี วัดความส าเร็จ 
1.2 จ านวนคณาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 
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แผนภาพที่ 3  ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ ตัวชี วัด
ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2   พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
 

 กลยุทธ์     พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
 

 เป้าประสงค์   คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 
 

 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2.1 ร้อยละของคณาจารย์ที่เข้ารับการพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ 
2.2  ร้อยละของคณาจารย์ที่มีค่าเฉลี่ยผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา 3.51  หรือ 
ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงานประจ าปี/ภาคการศึกษา 



11 
 

แผนภาพที่ 4  ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ ตัวชี วัด
ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3   พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
 กลยุทธ์  พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้

สมรรถนะในการปฏิบัติงานและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 

 
 

 
 

ตัวชี วัดความส าเร็จ 
3.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่เข้ารับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถและ 
       ความก้าวหน้าในวิชาชพี 
3.2  ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มี
ค่าเฉลี่ยผลประเมินการปฏิบัติงานระดับ 4 ขึ้นไป 
        หรือค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มีต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
       สายสนับสนุนจาก 5 ระดับ 
 

 

เป้าประสงค์  บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพของตนเอง 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล    กลยุทธ์  
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มี
สมรรถนะในการปฏิบัติงานและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 
กลยุทธ์ 
 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  และ 
จัดเส้นทางการท างานใหม่เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

 
 

เป้าประสงค์  บุคลากรมีสมรรถนะความรู้ 
ทักษะใหม่ (New skills) 
และมีความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างาน 
อย่างมีความสุข 

 
 ตัวชี วัดความส าเร็จ 
จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา/เลื่อน
ระดับตามสายงาน 
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แผนภาพที่ 5  ความเชื่อมโยงของประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ ตัวชี วัด
ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

กลยุทธ์  พัฒนาคณาจารย์ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและได้
มาตรฐานสากล 
 

ตัวชี วัดความส าเร็จ 
4.1 ร้อยละของคณาจารย์ ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 
4.2 ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับต าแหน่ง
ทางวิชาการ  (อาจารย์ : ผศ. : รศ.)   
4.3  ร้อยละของคณาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการ จัดการเรียนรู้  
ทักษะวิชาชีพ 
 เทคโนโลยีชั้นสูงและการ   สื่อสาร  
ภาษาต่างประเทศ 
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ค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

มีการก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางที่ 6 -8  

ตารางท่ี 6   ค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 1              คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

1.1 สนับสนุนทุนการศึกษา 
ให้แก่คณาจารย์ เพ่ือมี 
วุฒิการศึกษาสูงขึ้น  

1.1 จ านวนคณาจารย์ท่ีมีวุฒิ 
การศึกษาสูงขึ้น 

คน 10 10 10 

1.2 ส่งเสริมคณาจารย์ให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

1.2 จ านวนคณาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

คน 40 40 40 

 
 

 ตารางท่ี 7  ค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 2  คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

2. พัฒนาคณาจารย์ 
ให้มีความรู้ความ 
สามารถในการ
จัดการเรียนรู้ 
อย่างเป็นระบบ 

2.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีเข้ารับการ
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้ 

ร้อยละ 90 90 90 

2.2 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีคา่เฉลี่ย
ผลการประเมินการสอน3.51 โดย
นักศึกษา   หรือ ค่าเฉลี่ยผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี/ภาคการศกึษา 

ร้อย

ละ/
ระดับ 

ค่าเฉลี่ย 

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 
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ตารางท่ี 8  ค่าเป้าหมายตามตัวชี วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 
                                      ในวิชาชีพ 

 เป้าประสงค์ 3            บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
                                    และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

3. พัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุนให้มี
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและ
ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

3.1 ร้อยละของบุคลากรสาย 
สนับสนุนท่ีเข้ารับการพัฒนาความรู้
ความสามารถและความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

ร้อยละ 85 85 85 

3.2 ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีค่าเฉลี่ยผลประเมินการ
ปฏิบัติงานระดับ 4 ขึ้นไปหรือ
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับ 
บริการที่มีต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายสนับสนุนจาก5 ระดับ 

ร้อย

ละ/
ระดับ 

ค่าเฉลี่ย 

75/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

75/ 
ระดับ

4 
ขึ้นไป 

  

75/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรับแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

 
ตารางท่ี 9    แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 1    คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

กลยุทธ์ 1.1 สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่คณาจารย์ เพ่ือมีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 

ตัวชี้วัด 
  

โครงการ/กิจกรรม 
(ผู้รับผิดชอบ) 

 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

1.1จ านวนคณาจารย์ 
ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 

1.สนับสนุนทุนการศึกษาแก่คณาจารย์ใน
ระดับปริญญาเอก 
(กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่-สนอ.) 

คน - - - 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

 1.2 จ านวน
คณาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ
สูงขึ้น 

1.สนับสนุนทุนอุดหนุนการ 
จัดท าผลงานทางวิชาการแก่คณาจารย์ 
(ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน-
สนส. ,5 คณะ)  
2.ประชุม/อบรมเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  
(สนส. , 5 คณะ) 

คน 40 
 
 
 

70 

40 
 
 
 

70 

40 
 
 
 

70 
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ตารางท่ี 10  แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 2  คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ 2. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 
ตัวชี้วัด 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(ผู้รับผิดชอบ) 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

2.1 ร้อยละของ
คณาจารย์ท่ีเข้ารับการ
พัฒนาในการจัดการ
เรียนรู้ 

2.1 จัดประชุม/อบรมให้แก่คณาจารย์ 
-อาจารย์ใหม่,อาจารย์เดิม 
(สนส., 5 คณะ) 
2.2 ส่งเสริมการเขา้ร่วมประชมุอบรม 
เพื่อพัฒนาตนเอง 
(5 คณะ) 

ร้อยละ 80 
 
 

80 

80 
 
 

80 

85 
 
 

90 

2.2 ร้อยละของ
คณาจารย์ท่ีมีค่าเฉลี่ย
ผลการประเมินการ
สอน3.51โดยนักศึกษา  
หรือ ค่าเฉลี่ยผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี/
ภาคการศกึษา 

2.3 การประเมินการสอนโดยนักศึกษา  
เมื่อสิ้นภาคเรียน 
(สนส. ,5 คณะ)  
หรือ ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี/ภาคการศึกษา 
(5 คณะ) 

ร้อย

ละ/
ระดับ 

ค่าเฉลี่ย 

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

100/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 
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ตารางท่ี 11  แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรับประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 
                                      ในวิชาชีพ 

 เป้าประสงค์ 3            บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
                                    และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

กลยุทธ์ 3. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 
ตัวชี้วัด 

 
โครงการ/กิจกรรม 

(ผู้รับผิดชอบ) 

 
หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
/ปีการศึกษา 

2565 2566 2567 

3.1 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนท่ีเข้ารับการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถ
และความก้าวหน้า 
ในวิชาชีพ 

3.1 จัดประชุม/อบรมให้แก่
บุคลากรสายสนับสนุน 
(สนอ., 5 คณะ) 
3.2 ส่งเสริมการเขา้ร่วมประชมุ
อบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
(ส านัก สถาบัน  และ 5 คณะ) 

ร้อยละ 80 80 80 

3.2 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนที่มีค่าเฉลี่ย
ผลประเมินการปฏิบัติงาน
ระดับ 4 ขึ้นไปหรือ
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุนจาก5 ระดับ 

3.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี/ภาค
การศึกษา 
หรือ การประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 5 ระดับ 
( ส านัก สถาบัน และ 5 คณะ) 
 

ร้อยละ/
ระดับ 

ค่าเฉลี่ย 

75/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

75/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

75/ 
ระดับ4 
ขึ้นไป 

  

3.3 จ านวนบุคลากรที่ขอ
เข้ารับก าหนดต าแหน่งที่
สูงขึ้น (ช านาญการ) 

บุคลากรสายสนับสนุนส่ง
เอกสารขอเข้ารับการก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้น  

คน - 13 13 
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ภาคผนวก 
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รายละเอียดกระบวนการในการด าเนินงานการจัดท าแผนบริหารบุคลากร  

และแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

  

เริ่มต้น 

 

แผนบริหารบุคลากร  
และแผนพัฒนาบุคลากร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

กระบวนการ 
ระบบกลไก การด าเนินงานจัดท าจัดท าแผนบริหารบุคลากร  
และแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

แผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
แผนยุทธศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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กระบวนการ 
การติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาราชภัฏนครสวรรค์ 

 

กระบวนการ รายละเอยีดการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

  

เริ่มต้น 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัราชภัฎ
นครสวรรค ์

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

บุคลากรมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

จัดท ารายงานการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลยัและ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนบริหารบคุลากรมหาวทิยาลัยและ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเพื่อน าผลไป

ปรับปรุงการจดัท าแผนปีถดัไป 

เสนอที่ประชุมคระกรรมการบรหิาร 

มหาวิทยาลยัในวาระเพื่อพิจารณา 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รายงานผลการด าเนินงานใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

น าผลงานด าเนินงานตามแผนบริหารบุคลากร
มหาวิทยาลยั และแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยั

และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัมาปรับปรุงแผนในปีถัดไป 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.การกระจายอ านาจลงสู่หน่วยงานระดับคณะ ท าให้
อาจารย์ในคณะสามารถวางแผนในการพัฒนาตนเองได้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
2.หน่วยงานต่าง ๆ มีโครงสร้างการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
3.การก าหนดแผนการสอนแต่ละรายวิชาท าได้อย่างมี
คุณภาพ มีรูปแบบการสอนที่หลากหลายสามารถเป็น
กรอบปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ ได้
อย่างดี โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ 
(Active Learning) 
4. หน่วยงานมีการปฏิบัติงานตามระบบหรือกระบวนงาน 
5. อาจารย์และบุคลากรมีจรรยาบรรณวิชาชีพและได้รับ
การเผยแพร่จากหลายช่องทาง 
6.บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ
และความช านาญในการปฏิบัติงาน 
7.บุคลากรได้รับการพัฒนาขวัญก าลังใจ มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นเพื่อพัฒนางานในองค์กร 
8.มีแผนและจัดสรรทุนพัฒนาอาจารย์ให้มีวุฒิปริญญา
เอกและการได้รับต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
9. มีแผนพัฒนาเทคโนโลยีทั้งระยะสั้นและระยะยาวท า
ให้การจัดการเรยีนการสอน การวิจัยและการบริการ
วิชาการมีประสิทธิภาพ 
10.มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษาทุกคนเป็นสมาชิก 
11. มีระบบการจัดการความรู้ ส่งเสริมให้คณาจารย์
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ 
  

1.คณาจารย์ไม่สร้างบรรยากาศในการจัดการ
เรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนขาดความสนใจในการ
เรียน 
2. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ
และผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์มีน้อย 
และขาดความเชื่อมโยงกับการจัดการเรียน
การสอน 
3. อาจารย์วุฒิปริญญาเอกและอาจารย์ที่มี
ต าแหน่งทางวิชาการยังต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานทุกคณะ 
4. ขาดบุคลากรระดับหัวหน้าหน่วยงานที่
สามารถรับผิดชอบและให้ข้อมูลประกอบ 
การตัดสินใจที่ถูกต้องแก่ผู้บริหารระดับสูง 
5. บุคลากรขาดหัวใจในการบริการ 
6.งบประมาณท่ีก าหนดให้ส าหรับการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนมีจ านวนน้อย ในปี
การศึกษาหนึ่ง ๆ ไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
ทุกคน 
7. จ านวนสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย ไม่
เพียงพอต่อการใช้งานในการจัดการศึกษา 
8.ผลการจัดการศึกษาเรื่องการมีงานท าและ
การท างานตรงสาขาวิชาของบัณฑิตยังต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 
9.ผลการจัดการศึกษา เรื่องบัณฑิตมีความรู้
และทักษะภาษาอังกฤษน้อย  มีจุดอ่อนด้าน
ความมั่นใจและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐและเอกชน 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ในจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียงมี
ความเชื่อมั่นและให้ความส าคัญต่อการส่งบุตรหลาน 
เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3. มีแหล่งเรียนรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีความรู้และ
ความสามารถในวิชาชีพต่าง ๆ  
4.มีคณะกรรมการบริหารหน่วยงานจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก ท าให้ได้ข้อมูลหรือได้รับความร่วมมืออย่างดี 
5. เทคโนโลยีสารสนเทศมีการขยายตัวและมีความ 
ก้าวหน้าสามารถน ามาใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 
6. การแข่งขันด้านเทคโนโลยีท าให้ผู้ใช้มีทางเลือกเพ่ิม
มากขึ้น 
7 . เศรษฐกิจโดยรวมของผู้ปกครองตกต่ า จึงนิยมส่งบุตร
หลานเรียนใกล้ภูมิล าเนา 
8. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ.2547 ท าให้
สามารถจัดการศึกษาทั้งในวิชาชีพครูและสาขาอ่ืน ๆ 
ตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ ระดับ
ปริญญาตรี โทและปริญญาเอก 
9. นโยบายภาครัฐสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร โดยให้
ส่งบุคลากรเข้ารับการประชุม อบรมหรือพัฒนาตนเอง 

1. สังคมต้องการบริการต่าง ๆ ที่ใช้
เทคโนโลยีเพ่ิมมากข้ึน 
2. รายได้ของประชากรบริเวณจังหวัดและ
ใกล้เคียงพ่ึงผลิตผลทางการเกษตรที่ไม่
แน่นอน จึงส่งผลต่อการจ่ายค่าเล่าเรียนของ
บุตรหลาน 
3.  นโยบายเปิดเสรีทางการศึกษาและการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนท าให้ผู้เรียนมี
ทางเลือกในการเข้าศึกษา ณ สถาบันต่าง ๆ 
ที่มีความพร้อมและมีชื่อเสียง 
4. สังคมต้องการวิชาชีพใหม่ ๆ ได้แก่ 
ระบบโลจิสติกส์ ที่ไม่มีจัดการศึกษาใน
มหาวิทยาลัย  
5.หน่วยงานภาครัฐและเอกชนส่วนใหญ่ 
ไม่จัดสรรงบประมาณ เพ่ือส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าพัฒนาตนเองกับมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 
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กราฟวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
\ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดอ่อน   W จุดแข็ง S 

โอกาส O 

 อุปสรรค T 

2 1.982 
 

1.95 
 

1.9 
 

1.85 
 

1.8 
 1.98 

 

1.89 
 

1.977 
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          กระบวนการพิจารณาจัดสรรและรับทุนการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลแนวโน้มบุคลากร 
                 -สาขาวิชาที่มีผู้เกษียณอายุราชการ 
                 -สาขาวิชาที่ขาดแคลน  ฯลฯ 

 คณะจัดท าแผนบุคลากรตามความต้องการจ าเป็น 

 ส าเร็จการศึกษา 
-ยกย่องในการประชุม 

  
  

มหาวิทยาลัยจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ศึกษาในระดับปริญญาเอก 

จัดท าประกาศฯ การให้ทุนการศึกษา 

 บุคลากรที่ได้รับอนุญาต ด าเนินการ 
เพื่อรับทุนการศึกษา 

      -ขออนุญาตลาศึกษาต่อระดับปริญญาเอก  
     -ท าสัญญารับทุนการศึกษา     
  

 บุคคลภายในมหาวิทยาลัย 

 บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยั 

 บุคลากรสมัครขอรับทุนการศึกษา 
                   -หลักฐานการสอบได้   
  

คณะกรรมการพิจารณา 
อนุญาต/ไม่อนุญาต 

 

คณะกรรมการติดตาม 
ความก้าวหน้าการรับทุน/การส าเร็จการศึกษา 
-ประเมินความส าเร็จ -หาแนวทางปรับปรุงแก้ไข 

 บุคลากรที่รับทุนการศึกษารายงานผลการศึกษา 
 -ทุกภาคเรียน   -ความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์     
  

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
สรุป-รายงานผล 

 

ไม่ส าเร็จการศึกษา 
-ชดใช้/คืนทุนการศึกษา 
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กระบวนการพัฒนาคณาจารย์ในการจัดการเรียนการสอน 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลแนวโน้มบุคลากร 
-สาขาวิชาที่มีผู้เกษียณอายุราชการ -สาขาวิชาที่ขาดแคลน 

 

คณะแจ้งความประสงค์รับสมัครคณาจารย์ที่งานการเจ้าหน้าที่ 
-ประกาศคุณสมบัติ -รับสมัคร –สอบ/สัมภาษณ์ –แจ้งผลสอบ -ท าสัญญาจ้างเป็นคณาจารย์ในคณะ 

 คณะอนุญาตให้คณาจารย์เข้าร่วมประชุม/อบรม/ตามความสนใจ และร่วมกิจกรรมวิชาการต่าง ๆ  

-การวิจัย –การบริการวิชาการ –การเผยแพร่ตีพมิพ์งานวิจัยในวารสารต่าง ๆ  
  

มหาวิทยาลัยจัดอบรมอาจารย์ใหม่/ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่  
   1.ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานTQF  
                                                                      -การส่งผลการเรียนทางอินเตอร์เน็ต 
    2.คณะ   -การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล -จรรยาบรรณวิชาชีพ -ทักษะอื่น ๆ  ฯลฯ 

 
  -คณะ 

   มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากร 

 คณะ/ส านัก/สถาบัน จัดโครงการประชุม/อบรมให้แก่คณาจารย์ (ในประเทศ/ต่างประเทศ) 
-ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ (Active Learning) –ด้านการวัดผลประเมินผล  

           –ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  -ด้านการวิจัยในชั้นเรียน  -การวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
           -ด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ฯลฯ 

 คณะจัดกิจกรรมการจัดการความรู้  
–การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ (Active Learning)  ฯลฯ 

 
  

 มหาวิทยาลัย/คณะตรวจสอบ ติดตามโครงการ/กิจกรรม และรายงานผล 
-รายงานเป็นเอกสารและรายงานด้วยวาจาในการประชุมต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารคณะ 

คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัย ฯ  พร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 
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กระบวนการพัฒนาคณาจารย์ในการส่งเสริมการจัดท าผลงานทางวิชาการและความก้าวหน้าในต าแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพื นฐานแนวโน้มบุคลากร 
-ผู้เกษียณอายุราชการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ -ผู้มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของประกาศก.พ.อ.ฯ 

มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นทุนอุดหนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการ 
           ที่หน่วยงานกลาง –ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
            

5 คณะจัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ในสังกัด 
    -จัดประชุมอบรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์เรื่องการจัดท าต ารา เอกสารประกอบการสอน การวิจัย 
    -มีระบบพ่ีเลี้ยง 
  
 
 
             
            

หน่วยงานกลางและ  5 คณะด าเนินการตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขงาน/กิจกรรม 
ที่ก าหนดในการส่งเสริม การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ในสังกัด  โดย 

    -จัดประชุมอบรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์เรื่องการจัดท าต ารา เอกสารประกอบการสอน การวิจัย 
    -มีระบบพ่ีเลี้ยงโดยให้คณาจารย์รุ่นพี่ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ให้ค าปรึกษา ดูแล กลั่นกรอง 
     ผลงานทางวิชาการ    
    -การประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคคลเข้าโครงการ/กิจกรรม 
   -เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และเตรียมเอกสารการประชุมอบรม 
   -ประชุม/อบรม  -ติดตามผลการอบรม -ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
   -รายงานผลการประชุมอบรม 
             
            

คณาจารย์ด าเนินการจัดท าต ารา เอกสารประกอบการสอน การวิจัย 
      
  
 
 
             
            

พี่เลี ยงตรวจ กลั่นกรอง ผลงานทางวิชาการ และคณาจารย์ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
      
  
 
 
             
            

เมื่อคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ประกาศ ก.พ.อ. ฯ 
คณาจารย์ย่ืนขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการตามแบบฟอร์มท่ีคณะที่ตนสังกัดและเข้าสู่

กระบวนการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการของคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
      
  
 
 



27 
 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ข้อมูลแนวโน้มบุคลากร 
-หน่วยงานที่มีผู้เกษียณอายุราชการ  

คณะ ส านัก สถาบัน แจ้งความประสงค์รับสมัครบุคลากรสายสนับสนุนที่งานการเจ้าหน้าที่ 
        -ประกาศคุณสมบัติ -รับสมัคร –สอบ/สัมภาษณ์ –แจ้งผลสอบ -ท าสัญญาจ้าง 

  คณะ/ส านัก/สถาบัน อนุญาตให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุม/อบรม/ 
ตามความสนใจ หรือ ตามสาขาวชิาชีพ  อบรมการเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ (ช านาญการ) 

  

คณะ ส านัก สถาบัน  ปฐมนิเทศบุคลากรสายสนับสนุนใหม่ ในสังกัด 
         -ขอบข่ายการปฏิบัติงาน –สมรรถนะส าคัญ -จรรยาบรรณวิชาชีพ  -ทักษะชีวิตและอ่ืน ๆ  
ฯลฯ 

 
  
  

 มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากร 
  

คณะ/ส านัก/สถาบัน จัดโครงการประชุม/อบรม/ให้บริการแก่บุคลากรสายสนับสนุน 
-สมรรถนะส าคัญในการปฏิบัติงาน –จิตบริการ –จรรยาบรรณ –การเงินการคลัง    

     -ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ฯลฯ และการตรวจสุขภาพ 
 

 คณะ/ส านัก/สถาบัน จัดกิจกรรมการจัดการความรู้  
–การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติงานต่าง ๆ -การลดรอบระยะเวลาการปฏิบัติงาน  ฯลฯ 

 
  

 มหาวิทยาลัย /คณะ/ส านัก/สถาบัน ตรวจสอบ ติดตามโครงการ/กิจกรรม และรายงานผล 
-รายงานเป็นเอกสารและรายงานด้วยวาจาในการประชุมต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารคณะ 
คณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัย ฯ  พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 

 
  


