
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาบุคลากร 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์

พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   2 

แผนการพฒันาบคุลากร 

พ.ศ.2565 

 

  การปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิผลนั้น ปัจจัยอย่างหนึ่งคือ

ทรัพยากรบุคลากรท่ีทุกองค์การต้องมีวิธีการให้ได้มา การรักษาไว้ การ

ส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถของบุคลากรให้พร้อมเสมอในการ

ปฏิบัติงาน มีการพัฒนาท้ังสมรรถนะหลักและสมรรถนะรองของแต่ละบุคคล 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การให้ความรู้ซึ่งกันและกันในองค์การ อัน

ก่อให้ เกิดความร่วมมือและบรรยากาศการท างานท่ีดีในองค์การ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ด าเนินการพัฒนาบุคลากรใน

มหาวิทยาลัยตามแนวทางข้างต้นเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล โดยจัดท า

แผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   มีข้อมูลพื้นฐานท่ีได้จากแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2566 -2570  และแผนพัฒนา

บุคลากรจากคณะ ส านัก และสถาบันต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ท่ีจัดท า

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของทุกหน่วยงานและสังเคราะห์ขึ้นเป็น

เอกสารฉบับนี้ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดต่าง  ๆ ท้ัง 

คณะกรรมการบริหารคณะ จนถึงคณะกรรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์  

 

ประวตัคิวามเปน็มาของมหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 

มหาวิ ทยาลั ย ร าช ภัฏนครสวรรค์   เ ป็ นสถาบั นการศึ กษา

ระดับอุดมศึกษา  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ  เริ่มก่อต้ังเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2465  มีช่ือเดิม

ว่า โรงเรียนฝึกหัดครูมูลกสิกรรม ประจ ามณฑลนครสวรรค์ ต่อมาในปี 

พ .ศ .  2475 ได้มีการยุบไปรวมกับโรง เรียนฝึกหัดครูมู ลจั งหวัด

พระนครศรีอยุธยา และในปี พ.ศ. 2477  ได้จัดต้ังเป็นโรงเรียนประถม

วิสามัญเกษตรกรรม ปี พ.ศ. 2498 จัดต้ังเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูนครสวรรค์ 

ปี พ.ศ. 2511 จัดต้ังเป็นวิทยาลัยครูนครสวรรค์ ในวันท่ี 14 กุมภาพันธ์  

2535  ได้รับพระราชทานชื่อจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย



   3 

เดช เป็นสถาบันราชภัฏนครสวรรค์ และวันท่ี 15 มิถุนายน  2547  ได้

เปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์   

 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ต้ังอยู่เลขท่ี 398 หมู่ท่ี 9 ถนนสวรรค์

วิถี ต าบลนครสวรรค์ตก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ บริเวณท่ีดินซึ่ง

เป็นที่ต้ังมีเนื้อท่ีประมาณ 108 ไร่ 3 งาน 52 ตารางวา และยังมีพ้ืนท่ีบริเวณ

ต าบลหนองกรด 16 ไร่ และกรมราชทัณฑ์มอบให้ที่บริเวณเขาแรด ในส่วน

ท่ีสถาบันครองอยู่ประมาณ 160 ไร่ อยู่ในการร่างอุทธรณ์ประมาณ 100 ไร ่

และบริเวณที่ชาวบ้านบุกรุก อีกประมาณ 300 ไร่ 

 

 

 

 

สัญลกัษณป์ระจ ามหาวทิยาลัย 

 

เป็นรูปวงรี ภายในเป็นดวงตราพระราชลัญจกรประจ า 

พระองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลปัจจุบัน ล้อมรอบด้วย 

ชื่อของมหาวิทยาลัยท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษประกอบด้วย  

สีต่าง ๆ จ านวน 5 สีได้แก่ 

 

สีน้ าเงนิ : สถาบันพระมหากษัตริย์ผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนาม 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏ"  

สีเขียว : แหล่งท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยราชภัฏท้ัง36 แห่ง ในแหล่งธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมท่ีสวยงาม  

สีส้ม : แทนค่าความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลใน 41 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

สีทอง : ความเจริญรุ่งเรืองทางด้านภูมิปัญญา  
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สีขาว :ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่งพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว  

 

 

ปรัชญา PHILOSOPHY 

"มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดิน ในการพัฒนาท้องถิ่น" 

 

วิสัยทัศน์ VISION 

"มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นน าเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น" 

 

พันธกิจ MISSION 

1.) จัดการศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 

2.) วิจัยและบริการวิชาการท้องถิ่นและภูมิภาค  

3.) บริการทางวิชาการแก่สังคม และส่งเสริมสืบสานโครงการพระราชด าริ  

4.) ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี  

5.) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

6.) ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

อัตลักษณ์ 

“บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์เป็นบัณฑิต ใฝ่เรียนรู้ มีคุณธรรม 

น าทักษะสู่การปฏิบัติงาน" 

 
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 

 

 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ตั้งแต่อดีตท่ีก่อต้ังจนถึง

ปัจจุบันมีดังนี้ 
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 ตารางที่ 1 รายช่ือผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ อดีตจนถึง

ปัจจุบัน 

ระยะเวลา ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

2563-

ปัจจุบัน 

ผศ.ดร.ไชยรัตน์ ปราณี อธิการบดี 

2562- 2563  ศ.ดร.สมยศ พลับเท่ียง อธิการบดี 

2556-2562 ผศ.ดร.บัญญัติ ช านาญกิจ อธิการบดี 

2551-2556 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2547-2551 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2545-2547 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2541-2545 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการบดี 

2538-2541 รศ.สุพล บุญทรง อธิการบดี 

2536-2538 รศ.ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม อธิการ 

2530-2536 รศ.วิทยา รุ่งอดุลพิศาล อธิการ 

2521-2530 ดร.หอม คลายานนท์ อธิการ 

2518-2521 ดร.วิเชียร แสนโสภณ อธิการ 

2508-2518 นายประธาน จันทรเจริญ ผู้อ านวยการ 

2503-2508 นายเติม จันทะชุม อาจารย์

ใหญ่ 

2498-2503 นายพร้อม ปริงทอง อาจารย์

ใหญ่ 

2494-2498 นายศิริ ศุขกิจ ครูใหญ่ 

2486-2494 นายศิริ อาจละกะ ครูใหญ่ 

2477-2486 นายจรูญ สุวรรณมาศ ครูใหญ่ 

2468-2475 นายเกษม พุ่มพวง ครูใหญ่ 

2467-2468 ขุนชิตพิทยากรรม ครูใหญ่ 

2465-2467 ขุนกัณหเนตรศึกษากร ครูใหญ่ 
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คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ. 2561 

ตารางที่ 2  รายชื่อคณะกรรมการการบริหาร  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  

ชื่อ-นามสกลุ ต าแหนง่ 

ผศ.สาธร ทรัพย์รวงทอง รองอธิการบดี ฝ่ายบริหาร 

ผศ.เบญจพร รอดอาวุธ 
รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพ 

ผศ.สมญา อินทรเกษตร 
รองอธิการบดี ฝ่ายแผนและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ผศ.แวววัน ชมพูนุช ณ อยุธยา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

นายภาสกร วรอาจ 
รองอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร และ

กิจการพิเศษ 

นายภาสกร วรอาจ รักษาการคณบดีคณะครุศาสตร์ 

รศ.ดร.สุชาติ แสงทอง 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

ผศ.ดร.วรวิทย์ พัฒนาอิทธกุล คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

รศ.ดร.ทินพันธุ์ เนตรแพ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

ผศ.สิปปวิชญ์กร สิทธิอัครานนท์ คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรฯ 

ผศ.ปราณี เนรมิตร 
ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน 

ผศ.พงษ์ศักดิ์ ศิริโสม 
ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผศ.ธีรพร พรหมมาศ 
ผู้อ านวยการส านักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

ผศ.ดร.สมบูรณ์ นิยม ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

นายมงคล แพทองค า ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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นางสาวนันทภัค ธนาอภินนท์ 
ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ

พลเรือน 

 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  มหาวิทยาลัยท่ีเป็นพลังของแผ่นดินในการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  “เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีในการด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ” 

 

พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

  1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนให้มีศักยภาพในการพัฒนาสังคม

และประเทศชาติ 

  2. วิจัย บริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่น 

  3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

 

เป้าประสงค์หลัก/วัตถุประสงค์ 

  1. จัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้อง

กับทิศทางและแนวนโยบายการพัฒนาประเทศ 

  2. บูรณาการพันธกิจ การผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการและท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

สังคมและประเทศชาติ 

  3. ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ และ

มาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็น วิชาชีพชั้นสูง 

  4. พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการให้เป็นฐานในการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานสากล 
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  5. ยกระดับการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล 

 

ค่านิยมหลัก 

  ค่านิยมท่ีควรปลูกฝังสร้างเสริมขึ้นในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ (NSRU) คือ 

  “ความรักและผูกพันต่อองค์กร และการเป็นองค์กรของคนดีและคน

เก่ง” 

 

อัตลักษณ์ 

  เป็นคนดีมีวินัย ใฝ่เรียนรู้สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีจิตอาสา 

   เป็นคนดีมีวินัย หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติปฏิบัติของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท้ังต่อตนเอง ต่อผู้อื่นหรือสังคม ท่ี

แสดงถึงความสามารถในการควบคุมการประพฤติปฏิบัติของตนเอง ให้

เป็นไปหลักคุณธรรมจริยธรรม ก่อให้เกิดความเจริญต่อตนเองและสังคม 

รวมทั้งรักษาและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณของมหาวิทยาลัย 

   ใฝ่เรียนรู้สู้งาน หมายถึง ความรูสึกหรือพฤติกรรมการแสดงออก

ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ท่ีแสดงถึงความอยากรูอยาก

เห็น มุ่งมั่น กระตือรือร้น ต้ังใจ ขยันอดทน มีความเพียรพยายามรับผิดชอบ

ในการเรียนและการปฏิบั ติหน้า ท่ี ต่างๆ ตลอดจนมีความรู เทาทัน

วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสามารถน าความรู้ท่ีไดไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนาตนเอง และในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ 

   เชี่ยวชาญเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ีแสดงถึงความรู้ความเข้าใจ 

และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital literacy เป็นทักษะในการ

น าเครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ในการเรียนรู้การพัฒนากระบวนการท างาน ให้มี

ประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมความสามารถ 4 มิติคือการใช้ (Use) เข้าใจ 

(Understand)การสร้าง (create)และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   มีจิตอาสา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ท่ีแสดงถึงการเสียสละเวลา อุทิศตนเข้าไป

มีส่วนร่วมในกิจกรรมของส่วนรวม การช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมถึง

กิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีทางสถาบันก าหนดไว้ 

 

เอกลักษณ์ 

  มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมการผลิตครูและการพัฒนาท้องถิ่นสู่

สากลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

1. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิต แบบพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย  

(Reinventing Universities) ให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมและ

ประเทศชาติ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

2. การสร้างสรรค์การวิจัย เชิงคุณภาพ เชิงพาณิชย์  พัฒนา

นวั ตกรรมและ พันธกิ จสั ม พันธ์  การอนุ รั กษ์ และ พัฒนา

ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  3. การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

  4. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการให้ เป็น

มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา 

         ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 

  5. การยกระดับและการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing 

Universities) ให้เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ       

                 การพัฒนาท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    
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  1. บัณฑิตมีศักยภาพ และทักษะการท างานท้ังในปัจจุบันและอนาคต

ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 

                 และสามารถสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ 

  2. ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการปรับตัวได้เท่า

ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

  3. บัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ และมีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานสากล สู่ศตวรรษที่ 21 

  4. ปฏิรูประบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักธรร

มาภิบาลท่ีส่งเสริมต่อการเป็น . 

                มหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

  5. มหาวิทยาลัยมีคุณภาพสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและ

แนวนโยบายแห่งรัฐและมีศักยภาพในการ 

                แข่งขันเป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

 

 

 

 

โครงสร้างบุคลากรมหาวิทยาลันราชภัฏนครสวรรค์ 

1. ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  จ าแนกออกเป็น 3 

ประเภท  ประกอบด้วย 

  1.1 ต าแหน่งวิชาการ 

   1.1.1 ศาสตราจารย์ 

   1.1.2 รองศาสตราจารย์ 

   1.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

   1.1.4 อาจารย์ 

   1.1.5 ต าแหน่งอื่นตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

  1.2 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร 

   1.2.1 อธิการบดี 

   1.2.2 รองอธิการบดี 
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   1.2.3 คณบดี 

   1.2.4 หัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่า

คณะ 

   1.2.5 ผู้ช่วยอธิการบดี 

   1.2.6 รองคณบดีหรือรองหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นท่ี

มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

   1.2.7 ผู้อ านวยการส านักงาน  ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า

หน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

   1.2.8 ต าแหน่งอื่นตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

  1.3 ต าแหน่งประเภทท่ัวไป/วิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

   1.3.1 ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

   1.3.2 ระดับเชี่ยวชาญ 

   1.3.3 ระดับช านาญการพิเศษ 

   1.3.4 ระดับช านาญการ 

   1.3.5 ระดับปฏิบัติการ 

   1.3.6 ระดับอื่นตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

2. ลูกจ้างประจ า 

3. พนักงานราชการ 

  3.1 พนักงานราชการท่ัวไป 

  ต าแหน่งพนักงานราชการก าหนดต าแหน่งโดยจ าแนกเป็นกลุ่มงาน

ตามลักษณะและผลผลิตของงานดังต่อไปนี้ 

   (1)  กลุ่มงานบริการ 

   (2)  กลุ่มงานเทคนิค 

   (3)  กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 

   (4)  กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 

   (5)  กลุ่มงานเช่ียวชาญเฉพาะ 

   (6)  กลุ่มงานเช่ียวชาญพิเศษ 

 

4. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  ซึ่งจ าแนกต าแหน่งพนักงานเป็น

ดังนี้ 

  4.1 ประเภทต าแหน่งวิชาการ ประกอบด้วย 

   4.1.1 ศาสตราจารย์ 



   12 

   4.1.2 รองศาสตราจารย์ 

   4.1.3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์/ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (พิเศษ) 

   4.1.4 อาจารย์ 

  4.2 ประเภทต าแหน่งบริหาร ประกอบด้วย 

   4.2.1 อธิการบดี 

   4.2.2 รองอธิการบดี 

   4.2.3 คณบดี 

   4.2.4 รองคณบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียนอย่าอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่าคณะ 

   4.2.5 ผู้อ านวยการส านักงาน  ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้า

หน่วยงานที่เรียกช่ืออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

   4.2.6 หัวหน้าสาขาวิชา/หัวหน้าฝ่าย 

  4.3 ประเภทต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ 

   4.3.1 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ าแนกตามประเภท

ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ มี 5 ระดับ  ดังนี้ 

    (1)  เช่ียวชาญพิเศษ 

    (2)  เช่ียวชาญ 

    (3)  ช านาญการพิเศษ 

    (4)  ช านาญการ 

    (5)  ปฏิบัติการ 

   4.3.1 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ าแนกตามประเภท

ต าแหน่งท่ัวไป มี 3 ระดับ  ดังนี้ 

    (1)  ช านาญงานพิเศษ 

    (2)  ช านาญงาน 

    (3)  ปฏิบัติงาน 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีบุคลากรประเภทต าแหน่ง

วิชาการ และสนับสนุนวิชาการท้ังสิ้น  จ านวน  629 คน  จ าแนกเป็น

บุคลากรประเภทต าแหน่งวิชาการ  จ านวน  401 คน  และบุคลากรประเภท

ต าแหน่งสนับสนุนวิชาการ  จ านวน  225 คน 



โครงสรา้งการบรหิาร มหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 

ดังแผนภาพท่ี 1 

 
      

แผนภาพท่ี 1  โครงสร้างการบริหาร 
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แผนภาพท่ี 2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้มีการจัดการเรียนการสอนรวม 

5 คณะ ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  และโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ จัดการเรียนการสอนในระดับ

ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยสังกัดในคณะครุศาสตร์ และ

มีหน่วยงานสนับสนุน 6 หน่วยงาน ดังนี้  

             คณะ      

1. คณะครุศาสตร์ 

 2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์     

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       

4. คณะวิทยาการจัดการ         

5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

   

    ส านัก/สถาบัน  

 1. ส านักงานอธิการบดี   

2. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

3. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

4. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา  

6. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

7. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2561-2565  

โดยคณะท างานจากทุกหน่วยงานได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม จน

ได้ยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน ดังนี้ 
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ประเดน็ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์  

1.  สร้างโอกาสในการศึกษาระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการเรียน

การสอนให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล  

2. สร้างความรู้และนวัตกรรมให้สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน

ระดับชาติและน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสาน

โครงการพระราชด าริให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนของท้องถิ่นไทย 

4. ฟื้นฟู และสืบสานคุณค่าความหลากหลายของวัฒนธรรมไทย

ท้ังที่เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่านิยมท่ีดีงาม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

สิ่งแวดล้อมท้องถิ่น 

5. เพ่ิมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและ

มาตรฐาน 

6. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการให้ได้มาตรฐานเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
 

 

 

เป้าประสงคม์หาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์    

1. บัณฑิตเป็นคนดีมีคุณภาพทางวิชาการ สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคม  

2. บัณฑิตมีขีดความรู้ ความสามารถ 4 ประการ ได้แก่ ความรู้ตาม

เกณฑ์มาตรฐาน หลักสูตร ความรู้ในการใช้ภาษาไทยท่ีถูกต้อง ความรู้

ในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน และความสามารถในการใช้

ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 

3. สร้างความสามารถในการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่

คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 

 4. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่การตีพิมพ์ในระดับชาติ

และนานาชาติเพ่ือการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 5.มีระบบการบริหารจัดการเรียนการสน การวิจัยสู่การพัฒนาองค์

ความรู้ ทักษะอาชีพเพ่ือให้การบริการวิชาการท่ีดี แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

 6. สร้างความร่วมมือในการบริการวิชาการ การวิจัยสู่การพัฒนา

องค์ความรู้ ทักษะอาชีพเพื่อให้การบริการวิชาการที่ดี แก่ชุมชนและ

ท้องถิ่น 
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 7. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือในการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชนและท้องถิ่น 

 8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 

 9. คณาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็น

ระบบ มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้การวิจัยและการให้บริการทาง

วิชาการตามมาตรฐานสากล และมีสมรรถนะได้มาตรฐานวิชาชีพตาม

สายงาน  

 10. มีการปรับรูปแบบโครงสร้าง และการบริการจัดการองค์กรให้มี

ประสิทธิภาพทันต่อการ 

เปลี่ยนแปลงของสังคม 

 11.มีระบบบริหารจัดการที่ดี ได้มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์นั้น เกี่ยวข้องกับทรัพยากรบุคคลซึ่งสัมพันธ์กับคณะ ส านัก

และสถาบันต่าง ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลพ้ืนฐานต่าง ๆ ดังนั้น ก่อนท่ี

จะก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสาย

สนับสนุนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ (พ.ศ.2560-2564) ได้ ต้องมี

ข้อมูลพื้นฐานที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

 บคุลากร     

     ในปีงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ มีบุคลากร 

401 คน ดังตารางท่ี 2  ตารางที่ 3 ตารางที่ 4 และตารางท่ี 5  

 

ตารางที่ 3  จ านวนต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์ในปีการศึกษา 2565 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

ต าแหน่ง

วิชาการ/ 

วุฒกิารศกึษา/ 

คณะ 

อาจารย ์

ผู้ช่วย

ศาสตราจาร

ย ์

รอง

ศาสตราจาร

ย ์

ศาสตราจาร

ย ์

รวม 

(คน) 

ป.

ต

ร ี

 

ป.

โท 

ป.

เอ

ก 

ป.

ตร ี

 

ป.

โท 

ป.

เอ

ก 

ป.

ตร ี

 

ป.

โท 

ป.

เอ

ก 

ป.

ตร ี

 

ป.

โท 

ป.

เอ

ก 
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ครุศาสตร ์ – 24 8 – 10 23 – 1 1 – – – 67 

โรงเรยีนสาธิต 2

4 

– – – 
1 1 – – – – – – 26 

เทคโนโลยกีารเ

กษตรฯ 
– 10 4 – 28 12 – 1 2 – – – 

57 

มนุษยศาสตร์ฯ – 
51 10 – 

25 13 – 1 3 – – – 103 

วิทยาการ

จัดการ 
– 25 2 – 17 6 – – 1 – – – 51 

วิทยาศาสตร์ฯ – 41 15 – 17 18 – – 4 – – – 95 

รวม 

2

4 

15

1 

39 – 
98 73 – 3 11 – – – 

399 

214 171 14 – 399 

 
                                            
ตารางที่ 4  จ านวนคณาจารยข์องมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ในปี

การศึกษา 2565 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 

 

คณะ / หนว่ยงาน 
ขา้ราชการ พนกังาน ลกูจา้งชัว่คราว 

รวม ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

คณะครุศาสตร ์ – 4 8 – 18 18 – 13 6 67 

โรงเรยีนสาธิต – 
1 1 18 – – 6 – – 26 

คณะ

เทคโนโลยกีารเกษตร 
– 

9 3 – 
30 15 

– 
1 

– 57 

คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สังคมศาสตร ์
– 7 10 – 55 16 – 15 – 103 

คณะวิทยาการจัดการ – 10 7 – 31 2 – 1 – 51 

คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี
– 

10 13 
– 

48 24 
– 

1 
– 

95 

รวม 0 41 42 18 182 75 6 29 6 399 

รวมทัง้สิน้ 83 275 41 399 
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ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค์ในปีการศึกษา 2565 

ประเภทต าแหนง่ 

จ านวนวฒุิการศกึษา 

รวม ต่ ากวา่ ป.

ตร ี

ป.ตร ี ป.โท 

ข้าราชการ  1 8 9 

ลูกจ้างประจ า 5 7 1 13 

พนักงานราชการ  22  22 

พ นั ก ง า น ใ น

สถาบันอุดมศึกษา 
9 144 17 170 

ลูกจ้างชั่วคราว 1 17  18 

รวม 15 191 26 232 

 
จากตารางท่ี 2  ถึงตารางที่ 5  ในปีการศึกษา 2565 มี คณาจารย์

ท้ังสิ้น 399 คน เป็นข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 83  คน เป็นอาจารย์พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา จ านวน 275 คน แบ่งเป็นลูกจ้างชั่วคราว 41  คน  

และพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน  232  

คน   แนวโน้มในช่วงเวลาไม่เกิน 10 ปี จะมีคณาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการท้ังผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ จ านวน 40 คน 

เกษียณอายุราชการไปเป็นระยะ ๆ ท าให้ผู้มีต าแหน่งทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยลดลงและหมดไป แม้ในปัจจุบันจะมีอาจารย์พนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการแล้วจ านวน 185  คน แต่

จ านวนผู้มีต าแหน่งทางวิชาการท่ีเพ่ิมไม่สมดุลกับจ านวนผู้มีต าแหน่ง

ทางวิชาการที่เกษียณอายุราชการ   

 มหาวิทยาลัยจึงต้องเร่งพัฒนาคณาจารย์ทั้งที่เป็นข้าราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษาและ 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ให้มีต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือแสดง

ศักยภาพส่วนบุคคลและความช านาญใน 
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การจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง  

  

นอกจากนั้นจากตารางท่ี 2 มีจ านวนบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาโทจ านวน 252 คน ท้ังทีมีต าแหน่งทางวิชาการและไม่มี ท่ี

ควรได้รับการพัฒนาให้มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น มหาวิทยาลัยควรมีการ

จัดสรรทุนการศึกษา เพ่ือสนับสนุนศักยภาพส่วนบุคคลให้พร้อมจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น  มหาวิทยาลัยยังด าเนินการ

ผลักดันให้พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ได้ท าวิเคราะห์

ค่างาน 

เพ่ือด ารงให้สูงขึ้น 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรก์ารบรหิารและพัฒนาคณาจารยแ์ละบคุลากรสายสนบัสนนุ 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์  

(พ.ศ. 2561-2565) ที่สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การพฒันา

มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค ์พ.ศ.2566- 2570 

ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุน ได้วิเคราะห์ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.2561-2565  ดังแผนภาพท่ี 

2 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์มหาวิทยาลยัราชภัฏ

นครสวรรค ์  

     เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ

ท้องถิ่นท่ีมุ่งเน้นการใช้

นวัตกรรมและดิจิทัล เทคโนโลยี  

(Digital technology)  ในการ

ด าเนินการตามพันธกิจเพ่ือมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ  ในการพัฒนา

ท้องถิ่น  ชุมชน  และ

ประเทศชาติ   

 

 วิสยัทศัน์การพัฒนาคณาจารย์

และบคุลากร 

สายสนบัสนนุ  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์เป็นสถาบัน 

ชั้นน าเพื่อพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

ระบบการพัฒนาบุคลากรให้

พร้อมปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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  พนัธกจิการพฒันาคณาจารย์

และบคุลากรสายสนบัสนนุ  

1. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้

ความสามารถ 

    ในการจัดการศึกษา 

2. พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนให้มีความรู้ 

    ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  

 

 

 เปา้ประสงคม์หาวทิยาลยัราชภฏั

นครสวรรค ์   

1. จดัการศึกษาเพื่อผลิตและพฒันา

ก าลังคนให้มีทกัษะในอนาคต 

(Future skill set)  ทีม่ีคุณภาพ

สอดคล้องกบัทิศทางและ

แนวนโยบายการพฒันาประเทศ 

2. บรูณาการพันธกิจ การผลติ

  เปา้ประสงคก์ารพฒันา

คณาจารย์และบคุลากรสาย

สนบัสนนุ  

1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษา

และต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  

2. คณาจารย์มีความรู้

ความสามารถและน าไปใช้ใน

การจัดการศึกษา 

 พนัธกจิมหาวทิยาลยัราชภฏั

นครสวรรค ์  

1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ก าลังคน เพ่ือรองรับการท างาน

ในอนาคต  (Future of works)  

ตามการพัฒนาสังคม   

เศรษฐกิจและประเทศชาติ 

2. วิจัย บริการวิชาการ  และ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ

เสริมสร้างศักยภาพของชุมชน  

ท้องถิ่น  และการด าเนินชีวิต

แบบปกติใหม่  (New normal)    

3. ผลิตและพัฒนาครูรวมถึง

บุคลากรทางการศึกษาสู่

ศตวรรษที่ 21 

4.  บริหารจัดการแบบพลิกโฉม

มหาวิทยาลัย (Reinventing 

Universities)  โดยการใช้

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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 1.การยกระดับคณุภาพและ

มาตรฐานการผลิตบณัฑิต แบบพลกิ

โฉมมหาวิทยาลยั (Reinventing 

Universities)  ให้มีคุณภาพ

สร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ  

ทั้งในปัจจุบัน  และอนาคต   

กลยทุธ ์ พัฒนาคณาจารย์ให้มี

สมรรถนะทีต่อบสนองต่อการพัฒนา

ประเทศและได้มาตรฐานสากล 

2. การสร้างสรรคก์ารวิจัยเชิง

คุณภาพ  เชิงพาณชิย ์พัฒนา

นวัตกรรมพันธกิจสัมพันธ์  การ

อนุรักษแ์ละพฒันาศิลปวัฒนธรรม

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  

3. การยกระดบัมาตรฐานการผลติ

และพฒันาครแูละบุคลากรทางการ

ศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชวีิต  

4. การพฒันาประสิทธภิาพของระบบ

บริหารจดัการให้เปน็มหาวิทยาลยั

แห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น

สู่มาตรฐานสากล    

ประเดน็ยุทธศาสตรก์ารพฒันา

คณาจารย์และบคุลากรสาย

สนบัสนนุ  

1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิ

การศึกษาและต าแหน่งทาง

วิชาการสูงขึ้น  

2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์

ในการ 

จัดการศึกษา 

3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร

สายสนับสนุน 

 ในการปฏิบัติงานและ

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 



11 
 

 

 

 

แผนภาพท่ี 2  ความสอดคล้องของแผนการบริหารและพัฒนา

คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ (พ.ศ.2564 - 2567)  กับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช

ภัฏนครสวรรค์  

พ.ศ.2566- 2570 

ความเชื่อมโยงของประเดน็ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์เป้าประสงค ์และ 

ตัวชีว้ดั 

การพฒันาคณาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุของมหาวิทยาลยั

ราชภัฏนครสวรรค ์(พ.ศ.2564- 

2567 มคีวามเชือ่มโยงของประเดน็ยุทธศาสตร ์กลยทุธ์ เปา้ประสงค ์

และ ตัวชีว้ดั ดงัแผนภาพที่  3-5 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์1  สง่เสรมิคณาจารยใ์ห้มวีฒุิการศกึษาและ

ต าแหนง่ทางวิชาการสงูขึน้ 

 

 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่  1  

การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

แบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing 

Universities)  ใหม้ี

คุณภาพสร้างสรรค์สังคม

และประเทศชาติ  ทั้งใน

ปัจจุบัน  และอนาคต   

กลยุทธ ์ พัฒนาคณาจารย์

ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนอง

ต่อการพัฒนาประเทศและ

ได้มาตรฐานสากล 

 

กลยุทธ ์  ส่งเสริมคณาจารย์ 

ให้มีต าแหน่ง 

ทางวิชาการสูงขึ้น 
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แผนภาพที ่3  ความเชื่อมโยงของประเดน็ยทุธศาสตร ์กล

ยุทธ์ เปา้ประสงค ์และ ตวัชีว้ดัของประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์ คณาจารยม์ีวฒุกิารศึกษาและต าแหนง่ทาง

วิชาการสงูขึน้ 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์2   พัฒนาศกัยภาพคณาจารยใ์นการจดั

การศกึษา 

 

 
กลยุทธ์     พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 

 
เป้าประสงค์   คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและ

น าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2.1 ร้อยละของคณาจารย์ท่ีเข้ารับการพัฒนาในการจัดการ

เรียนรู้ 

2.2  ร้อยละของคณาจารย์ท่ีมีค่าเฉลี่ยผลการประเมินการ

สอนโดยนักศึกษา 3.51  หรือ ค่าเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน

ประจ าปี/ภาคการศึกษา 

ตวัชีว้ดัความส าเรจ็ 

4.1 ร้อยละของคณาจารย์ ท่ีมี

คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

4.2 ร้อยละของคณาจารย์ท่ี

ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ  

(อาจารย์ : ผศ. : รศ.)   

ตัวชีว้ดัความส าเรจ็ 

1.2 จ านวนคณาจารย์ท่ีมี

ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
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แผนภาพที ่4  ความเชื่อมโยงของประเดน็ยทุธศาสตร ์กล

ยุทธ์ เปา้ประสงค ์และ ตวัชีว้ดัของประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่2  
 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์3   พัฒนาศกัยภาพบคุลากรสาย

สนบัสนนุในการปฏิบัตงิานและความก้าวหนา้ในวิชาชีพ 

 

 กลยุทธ ์ พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนให้สมรรถนะ

ในการปฏิบัติงานและ

ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

 

 

 

ตัวชีว้ดัความส าเรจ็ 

3.1 ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีเข้ารับการพัฒนา

ความรู้ความสามารถและ 

       ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

3.2  ร้อยละของบุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมีค่าเฉลี่ยผลประเมิน

การปฏิบัติงานระดับ 4 ขึ้นไป 

        หรือค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เป้าประสงค ์ บุคลากรสาย

สนับสนุนมีความรู้

ความสามารถและน าไปใช้

ในการปฏิบัติงานและ

พัฒนาความก้าวหน้าใน

วิชาชีพของตนเอง 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 4  

การพัฒนาประสิทธิภาพ

ของระบบบริหารจัดการให้

เป็นมหาวิทยาลัยแห่ง

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล    

กลยุทธ์  พัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนให้มี

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน

และก้าวหน้าในวิชาชีพ 

กลยุทธ ์

 พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคล  และ 

จัดเส้นทางการท างานใหม่

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

 

 

 

 

เป้าประสงค์  บุคลากรมี

สมรรถนะความรู้ ทักษะ

ใหม่ (New skills) 

และมีความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน  ตามเกณฑ์

มาตรฐาน และท างาน 

อย่างมีความสุข 

 

 

ตัวชีว้ดัความส าเรจ็ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับ

การพัฒนา/เลื่อนระดับตาม

สายงาน 
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แผนภาพที ่5  ความเชื่อมโยงของประเดน็ยทุธศาสตร ์กล

ยุทธ์ เปา้ประสงค ์และ ตวัชีว้ดัของประเดน็ยทุธศาสตร์ที ่3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กลยุทธ ์ พัฒนาคณาจารย์

ให้มีสมรรถนะท่ีตอบสนอง

ต่อการพัฒนาประเทศและ

ได้มาตรฐานสากล 

 

ตัวชีว้ดัความส าเรจ็ 

4.1 ร้อยละของคณาจารย์ ท่ีมี

คุณวุฒิระดับปริญญาเอก 

4.2 ร้อยละของคณาจารย์ท่ี

ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ  

(อาจารย์ : ผศ. : รศ.)   

4.3  ร้อยละของคณาจารย์

ท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ

ด้านการ จัดการเรียนรู้  

ทักษะวิชาชีพ 

 เทคโนโลยีชั้นสูงและการ   

สื่อสาร  ภาษาต่างประเทศ 
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คา่เปา้หมายตามตวัชี้วดัของประเดน็ยทุธศาสตร์ 

การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครสวรรค์  

มีการก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตาราง

ท่ี 6 -8  

ตารางที ่6   ค่าเปา้หมายตามตวัชีว้ดัของประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและ

ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 1              คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทาง

วิชาการสูงขึ้น 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

หน่ว

ย 

ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

2564 25

65 

2566 

1.1 สนับสนุน

ทุนการศึกษา 

ให้แก่คณาจารย์ 

เพ่ือมี 

วุฒิการศึกษา

สูงขึ้น  

1.1 จ านวน

คณาจารย์ที่มี

วุฒิ 

การศึกษาสูงขึ้น 

คน 10 10 10 

1.2 ส่งเสริม

คณาจารย์ให้มี

ต าแหน่งทาง

วิชาการสูงขึ้น 

1.2 จ านวน

คณาจารย์ที่มี

ต าแหน่งทาง

วิชาการสูงขึ้น 

คน 40 40 40 

 
 

 ตารางที ่7  ค่าเปา้หมายตามตวัชีว้ดัของประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่2 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัด

การศึกษา 

เป้าประสงค์ 2  คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ใน

การจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

หน่ว

ย 

ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

2564 2565 256

6 

2. พัฒนา

คณาจารย์ 

ให้มีความรู้

ความ 

สามารถใน

การจัดการ

เรียนรู้ 

อย่างเป็น

ระบบ 

2.1 ร้อยละของ

คณาจารย์ที่เข้ารับการ

พัฒนาในการจัดการ

เรียนรู้ 

ร้อย

ละ 

90 90 90 

2.2 ร้อยละของ

คณาจารย์ที่มีค่าเฉล่ียผล

การประเมินการสอน

3.51 โดยนักศึกษา   

หรือ ค่าเฉล่ียผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี/ภาค

การศึกษา 

ร้อย

ละ/

ระดั

บ 

ค่าเฉ

ลี่ย 

100/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

100/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

100/ 

ระดับ

4 

ขึ้น

ไป 
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ตารางที ่8  ค่าเปา้หมายตามตวัชีว้ดัของประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่3 

 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนใน

การปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 

                                      ในวิชาชีพ 

 เป้าประสงค์ 3            บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถ

และน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

                                    และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของ

ตนเอง 

 

กลยุทธ์ 

 

ตัวชี้วัด 

 

หน่ว

ย 

ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

2564 25

65 

2566 

3. พัฒนา

บุคลากร 

สาย

สนับสนุนให้

มีสมรรถนะ

ในการ

ปฏิบัติงาน

และก้าวหน้า

ในวิชาชีพ 

3.1 ร้อยละของบุคลากร

สาย 

สนับสนุนที่เข้ารับการ

พัฒนาความรู้

ความสามารถและ

ความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 

ร้อย

ละ 

85 85 85 

3.2 ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุนที่มี

ค่าเฉล่ียผลประเมินการ

ปฏิบัตงิานระดับ 4 ขึ้น

ไปหรือค่าเฉลี่ยความ

พึงพอใจของผู้รับ 

บริการที่มีต่อการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุนจาก5 

ระดับ 

ร้อย

ละ/

ระดั

บ 

ค่าเฉ

ลี่ย 

75/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

75/ 

ระดั

บ4 

ขึ้น

ไป 

  

75/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 
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แผนงานโครงการ/กิจกรรมเพื่อรองรบัแผนการบรหิารและพฒันา

คณาจารย์และบคุลากรสายสนับสนนุ 

 

ตารางที ่9    แผนงานโครงการ/กจิกรรมเพื่อรองรบัประเดน็ยุทธศาสตร์

ที่ 1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1  ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและ

ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ 1    คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ

สูงขึ้น 

กลยุทธ์ 1.1 สนับสนุนทุนการศึกษาให้แก่คณาจารย์ เพ่ือมีวุฒิ

การศึกษาสูงขึ้น 

ตัวชี้วัด 

  

โครงการ/กิจกรรม 

(ผู้รับผิดชอบ) 

 

 

หน่

วย 

ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

256

4 

256

5 

2566 
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1.1จ านวน

คณาจารย์ 

ที่มีวุฒิ

การศึกษา

สูงขึ้น 

1.สนับสนุนทุนการศึกษา

แก่คณาจารย์ในระดับ

ปริญญาเอก 

(กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่-

สนอ.) 

คน - - - 

กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

 1.2 จ านวน

คณาจารย์ที่มี

ต าแหน่งทาง

วิชาการ

สูงขึ้น 

1.สนับสนุนทุนอุดหนุนการ 

จัดท าผลงานทางวิชาการ

แก่คณาจารย์ 

(ส านักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน-สนส. ,5 

คณะ)  

2.ประชุม/อบรมเพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ  

(สนส. , 5 คณะ) 

คน 40 

 

 

 

70 

40 

 

 

 

70 

40 

 

 

 

70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตารางที ่10  แผนงานโครงการ/กจิกรรมเพื่อรองรบัประเดน็ยุทธศาสตร์

ที่ 2 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 2  พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัด

การศึกษา 

เป้าประสงค์ 2  คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ใน

การจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ 2. พัฒนาคณาจารย์ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ

เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 

ตัวชี้วัด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

(ผู้รับผิดชอบ) 

 

หน่ว

ย 

ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

2564 256

5 

2566 

2.1 ร้อยละ

ของคณาจารย์

ที่เข้ารับการ

พัฒนาในการ

จัดการเรียนรู ้

2.1 จัดประชุม/อบรม

ให้แก่คณาจารย์ 

-อาจารย์ใหม่,อาจารย์

เดิม 

(สนส., 5 คณะ) 

2.2 ส่งเสริมการเข้าร่วม

ประชุมอบรม 

เพื่อพัฒนาตนเอง 

(5 คณะ) 

ร้อย

ละ 

80 

 

 

80 

80 

 

 

80 

85 

 

 

90 

2.2 ร้อยละ

ของคณาจารย์

ที่มีค่าเฉล่ียผล

การประเมิน

การสอน3.51

โดยนักศึกษา  

หรือ ค่าเฉล่ีย

ผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจ าปี/ภาค

การศึกษา 

2.3 การประเมินการสอน

โดยนักศึกษา  เมื่อสิ้น

ภาคเรียน 

(สนส. ,5 คณะ)  

หรือ ค่าเฉล่ียผลการ

ปฏิบัติงานประจ าปี/ภาค

การศึกษา 

(5 คณะ) 

ร้อย

ละ/

ระดั

บ 

ค่าเฉ

ลี่ย 

100/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

100/ 

ระดับ

4 

ขึ้น

ไป 

  

100/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

 



22 
 

  



23 
 

 
ตารางที ่11  แผนงานโครงการ/กจิกรรมเพื่อรองรบัประเดน็ยุทธศาสตร์

ที่ 3 
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการ

ปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 

                                      ในวิชาชีพ 

 เป้าประสงค์ 3            บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและ

น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

                                    และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

กลยุทธ์ 3. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

และก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 

ตัวชี้วัด 

 

โครงการ/กิจกรรม 

(ผู้รับผิดชอบ) 

 

หน่วย 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด 

/ปีการศึกษา 

2564 2565 2566 

3.1 ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่เข้ารับ

การพัฒนาความรู้

ความสามารถและ

ความก้าวหน้า 

ในวิชาชีพ 

3.1 จัดประชุม/อบรม

ให้แก่บุคลากรสาย

สนับสนุน 

(สนอ., 5 คณะ) 

3.2 ส่งเสริมการเข้า

ร่วมประชุมอบรมเพื่อ

พัฒนาตนเอง 

(ส านัก สถาบัน  และ 

5 คณะ) 

ร้อย

ละ 

80 80 80 

3.2 ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนท่ีมี

ค่าเฉลี่ยผล

ประเมินการ

ปฏิบัติงานระดับ 

4 ขึ้นไปหรือ

ค่าเฉลี่ยความพึง

3.3 การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ประจ าปี/ภาค

การศึกษา 

หรือ การประเมิน

ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการที่มีต่อ

การปฏิบัติงานของ

ร้อย

ละ/

ระดับ 

ค่าเฉ

ลี่ย 

75/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 

  

75/ 

ระดับ

4 

ขึ้นไป 

  

75/ 

ระดับ4 

ขึ้นไป 
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พอใจของ

ผู้รับบริการที่มี

ต่อการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนจาก5 

ระดับ 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 5 ระดับ 

( ส านัก สถาบัน 

และ 5 คณะ) 

 

3.3 จ านวน

บุคลากรที่ขอเข้า

รับก าหนด

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

(ช านาญการ) 

บุคลากรสาย

สนับสนุนส่งเอกสาร

ขอเข้ารับการ

ก าหนดต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น  

คน - 1 6 
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ภาคผนวก 
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รายละเอยีดกระบวนการในการด าเนนิงานการจดัท าแผน

บริหารบคุลากร  

และแผนพฒันาบคุลากร มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

เริ่มตน้ 

 

แผนบรหิารบคุลากร  

และแผนพัฒนาบคุลากร  

มหาวิทยาลยัราชภฏั

นครสวรรค ์

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั

ราชภัฏนครสวรรค ์

กระบวนการ 

ระบบกลไก การด าเนนิงานจดัท าจดัท าแผนบรหิารบคุลากร  

และแผนพัฒนาบคุลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

แผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 

แผนยุทธศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครสวรรค์ 
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กระบวนการ 
การติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวทิยาราชภัฏนครสวรรค์ 

 

กระบวนการ รายละเอยีดการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

  

เริ่มต้น 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยัราชภัฎ
นครสวรรค ์

ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร 

บุคลากรมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลยั 

จัดท ารายงานการบริหารบุคลากรมหาวิทยาลยัและ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนบริหารบคุลากรมหาวทิยาลัยและ
แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยเพื่อน าผลไป

ปรับปรุงการจดัท าแผนปีถดัไป 

เสนอที่ประชุมคระกรรมการบรหิาร 

มหาวิทยาลยัในวาระเพื่อพิจารณา 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบ รายงานผลการด าเนินงานใน
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

น าผลงานด าเนินงานตามแผนบริหารบุคลากร
มหาวิทยาลยั และแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยั

และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัมาปรับปรุงแผนในปีถัดไป 
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT ANALYSIS) 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จดุแขง็(Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

1.การกระจายอ านาจลงสู่หน่วยงาน

ระดับคณะ ท าให้อาจารย์ในคณะ

สามารถวางแผนในการพัฒนา

ตนเองได้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการของมหาวิทยาลัย 

2.หน่วยงานต่าง ๆ มีโครงสร้างการ

ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

3.การก าหนดแผนการสอนแต่ละ

รายวิชาท าได้อย่างมีคุณภาพ มี

รูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย

สามารถเป็นกรอบปฏิบัติการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย์ ได้อย่างดี 

โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน

แบบใฝ่รู้ (Active Learning) 

4. หน่วยงานมีการปฏิบัติงานตาม

ระบบหรือกระบวนงาน 

5. อาจารย์และบุคลากรมี

จรรยาบรรณวิชาชีพและได้รับการ

เผยแพร่จากหลายช่องทาง 

6.บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มี

ความรู้ความสามารถและความ

ช านาญในการปฏิบัติงาน 

7.บุคลากรได้รับการพัฒนาขวัญ

ก าลังใจ มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นเพ่ือพัฒนางานในองค์กร 

1.คณาจารย์ไม่สร้าง

บรรยากาศในการจัดการ

เรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนขาด

ความสนใจในการเรียน 

2. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่ในระดับชาติและ

ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์มีน้อย 

และขาดความเช่ือมโยงกับ

การจัดการเรียนการสอน 

3. อาจารย์วุฒิปริญญาเอก

และอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการยังต่ ากว่าเกณฑ์

มาตรฐานทุกคณะ 

4. ขาดบุคลากรระดับหัวหน้า

หน่วยงานที่สามารถ

รับผิดชอบและให้ข้อมูล

ประกอบ 

การตัดสินใจท่ีถูกต้องแก่

ผู้บริหารระดับสูง 

5. บุคลากรขาดหัวใจในการ

บริการ 

6.งบประมาณท่ีก าหนดให้

ส าหรับการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุนมีจ านวนน้อย 

ในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ ไม่

เพียงพอต่อการพัฒนา 

ทุกคน 
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8.มีแผนและจัดสรรทุนพัฒนา

อาจารย์ให้มีวุฒิปริญญาเอกและการ

ได้รับต าแหน่งทางวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

9. มีแผนพัฒนาเทคโนโลยีทั้งระยะ

สั้นและระยะยาวท าให้การจัดการ

เรียนการสอน การวิจัยและการ

บริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 

10.มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาทุกคน

เป็นสมาชิก 

11. มีระบบการจัดการความรู้ 

ส่งเสริมให้คณาจารย์แลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเผยแพร่ความรู้ 

  

7. จ านวนสื่ออุปกรณ์

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ไม่

เพียงพอต่อการใช้งานใน

การจัดการศึกษา 

8.ผลการจัดการศึกษาเรื่อง

การมีงานท าและการท างาน

ตรงสาขาวิชาของบัณฑิตยัง

ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

9.ผลการจัดการศึกษา เรื่อง

บัณฑิตมีความรู้และทักษะ

ภาษาอังกฤษน้อย  มีจุดอ่อน

ด้านความม่ันใจและความคิด

ริเริ่มสร้างสรรค์ 

 

 
การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 

โอกาส(Opportunity) อุปสรรค (Threats) 

1. แหล่งที่ต้ังของมหาวิทยาลัยเป็น

ศูนย์กลางการปฏิบัติงานของภาครัฐ

และเอกชน 

2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ในจังหวัดและ

จังหวัดใกล้เคียงมีความเชื่อมั่นและ

ให้ความส าคัญต่อการส่งบุตรหลาน 

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3. มีแหล่งเรียนรู้หรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่นท่ีมีความรู้และความสามารถ

ในวิชาชีพต่าง ๆ  

1. สังคมต้องการบริการต่าง 

ๆ ท่ีใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้น 

2. รายได้ของประชากร

บริเวณจังหวัดและใกล้เคียง

พ่ึงผลิตผลทางการเกษตรท่ี

ไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อการ

จ่ายค่าเล่าเรียนของบุตร

หลาน 

3.  นโยบายเปิดเสรีทางการ

ศึกษาและการเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนท าให้ผู้เรียนมี

ทางเลือกในการเข้าศึกษา ณ 
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4.มีคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน

จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท าให้ได้

ข้อมูลหรือได้รับความร่วมมืออย่างดี 

5. เทคโนโลยีสารสนเทศมีการ

ขยายตัวและมีความ 

ก้าวหน้าสามารถน ามาใช้ประโยชน์

ทางการศึกษา 

6. การแข่งขันด้านเทคโนโลยีท าให้

ผู้ใช้มีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน 

7 . เศรษฐกิจโดยรวมของผู้ปกครอง

ตกต่ า จึงนิยมส่งบุตรหลานเรียนใกล้

ภูมิล าเนา 

8. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพ.ศ.2547 ท าให้สามารถจัด

การศึกษาทั้งในวิชาชีพครูและสาขา

อื่น ๆ ตามความต้องการของท้องถิ่น

และประเทศ ระดับปริญญาตรี โทและ

ปริญญาเอก 

9. นโยบายภาครัฐสนับสนุนการ

พัฒนาบุคลากร โดยให้ส่งบุคลากร

เข้ารับการประชุม อบรมหรือพัฒนา

ตนเอง 

สถาบันต่าง ๆ ท่ีมีความพร้อม

และมีชื่อเสียง 

4. สังคมต้องการวิชาชีพใหม่ 

ๆ ได้แก่ ระบบโลจิสติกส์ ท่ีไม่

มีจัดการศึกษาใน

มหาวิทยาลัย  

5.หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชนส่วนใหญ่ 

ไม่จัดสรรงบประมาณ เพ่ือ

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้า

พัฒนาตนเองกับ

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 
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กราฟวเิคราะหต์ าแหนง่ยทุธศาสตรข์องมหาวิทยาลยัราชภัฏนครสวรรค์ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
\ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดอ่อน   

W 

จุดแข็ง 

S 

โอกาส 

O 

 อุปสรรค 

T 

2 1.98

2 

 

1.95 

 
1.9 

 
1.85 

 

1.8 

 1.98 

 

1.89 

 

1.97

7 
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          กระบวนการพจิารณาจดัสรรและรบัทนุการศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูแนวโนม้บคุลากร 

                 -สาขาวิชาท่ีมีผู้

เกษียณอายุราชการ 

                 -สาขาวิชาท่ีขาด

แคลน  ฯลฯ 

 คณะจดัท าแผนบคุลากรตามความ

ต้องการจ าเปน็ 

มหาวิทยาลยัจดัท าแผนพฒันา

บคุลากร 

ศกึษาในระดบัปรญิญาเอก 

จดัท าประกาศฯ การให้

ทุนการศึกษา 

 บคุลากรทีไ่ดร้บัอนญุาต 

ด าเนนิการ 

เพื่อรบัทนุการศกึษา 

      -ขออนุญาตลาศึกษาต่อระดับ

ปริญญาเอก  

     -ท าสัญญารับทุนการศึกษา     

  

 บุคคลภายใน

มหาวิทยาลัย 

 บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยั 

 บคุลากรสมคัรขอรบัทนุการศึกษา 

                   -หลักฐานการสอบได้   

  

คณะกรรมการ

พิจารณา 

อนุญาต/ไม่อนุญาต 

 

คณะกรรมการตดิตาม 

ความกา้วหน้าการรบัทนุ/การส าเร็จ

การศกึษา 

-ประเมินความส าเร็จ -หาแนวทาง

ปรับปรุงแก้ไข 

 บคุลากรทีร่บัทนุการศกึษารายงาน

ผลการศกึษา 

 -ทุกภาคเรียน   -ความก้าวหน้าใน

การท าวิทยานิพนธ์     

  

กลุ่มงานการ

เจ้าหน้าที่ 

 

กลุ่มงานการ

เจ้าหน้าที่ 

สรุป-รายงานผล 
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กระบวนการพัฒนาคณาจารยใ์นการจดัการเรยีนการสอน 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ส าเรจ็

การศกึษา 

-ยกย่องในการ

ประชมุ 

  

  

ข้อมลูแนวโนม้บคุลากร 

-สาขาวิชาท่ีมีผู้เกษียณอายุราชการ -สาขาวิชาท่ีขาดแคลน 

 

คณะแจง้ความประสงคร์บัสมคัรคณาจารยท์ีง่านการเจ้าหนา้ที่ 

-ประกาศคุณสมบัติ -รับสมัคร –สอบ/สัมภาษณ์ –แจ้งผลสอบ -ท า

สัญญาจ้างเป็นคณาจารย์ในคณะ 

มหาวิทยาลยัจดัอบรมอาจารย์ใหม่/ปฐมนเิทศอาจารยใ์หม่  

   1.ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน -การจัดการเรียนการ

สอนตามกรอบมาตรฐานTQF  

                                                                      -การส่งผลการ

เรียนทางอินเตอร์เน็ต 

    2.คณะ   -การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล -

จรรยาบรรณวิชาชีพ -ทักษะอื่น ๆ  ฯลฯ 

 

  -คณะ 

  

 มหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณพฒันาบคุลากร 

 คณะ/ส านกั/สถาบนั จดัโครงการประชุม/อบรมให้แกค่ณาจารย์ 

(ในประเทศ/ต่างประเทศ) 

-ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ (Active Learning) –

ด้านการวัดผลประเมินผล  

           –ด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  -ด้านการวิจัยในชั้น

เรียน  -การวิจัยเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  

           -ด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารในประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน ฯลฯ 

ไม่ส าเร็จ

การศกึษา 

-ชดใช/้คืน

ทุนการศกึษา 
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กระบวนการพัฒนาคณาจารยใ์นการสง่เสรมิการจดัท าผลงานทาง

วิชาการและความกา้วหนา้ในต าแหนง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูพืน้ฐานแนวโน้มบคุลากร 

-ผู้เกษียณอายุราชการที่มีต าแหน่งทางวิชาการ -ผู้มีคุณสมบัติ

ครบตามเกณฑ์ของประกาศก.พ.อ.ฯ 

มหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุเปน็ทนุอดุหนนุการ

จดัท าผลงานทางวชิาการ 

           ท่ีหน่วยงานกลาง –ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

            
5 คณะจดัสรรงบประมาณเพื่อสง่เสริมการเข้าสู่ต าแหนง่ทาง

วิชาการของคณาจารยใ์นสงักดั 

    -จัดประชุมอบรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์เรื่องการจัดท าต ารา 

เอกสารประกอบการสอน การวิจัย 

    -มีระบบพี่เลี้ยง 

  

 

 

             

            

หน่วยงานกลางและ  5 คณะด าเนนิการตามแผน ตรวจสอบ และ

ปรบัปรงุแกไ้ขงาน/กิจกรรม 

ที่ก าหนดในการสง่เสรมิ การเขา้สูต่ าแหนง่ทางวิชาการของ

คณาจารยใ์นสงักดั  โดย 

    -จัดประชุมอบรมเพ่ือพัฒนาคณาจารย์เรื่องการจัดท าต ารา 

เอกสารประกอบการสอน การวิจัย 

    -มีระบบพี่เลี้ยงโดยให้คณาจารย์รุ่นพ่ีท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ 

ให้ค าปรึกษา ดูแล กลั่นกรอง 

     ผลงานทางวิชาการ    

    -การประชาสัมพันธ์รับสมัครบุคคลเข้าโครงการ/กิจกรรม 

   -เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ และเตรียมเอกสารการประชุมอบรม 

   -ประชุม/อบรม  -ติดตามผลการอบรม -ข้อเสนอแนะเพ่ือ

 คณะอนญุาตใหค้ณาจารยเ์ขา้รว่มประชมุ/อบรม/ตามความสนใจ และรว่ม

กจิกรรมวชิาการตา่ง ๆ  

-การวิจัย –การบรกิารวิชาการ –การเผยแพร่ตีพิมพ์งานวิจัยในวารสาร

ต่าง ๆ  

   คณะจดักิจกรรมการจดัการความรู ้ 

–การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบใฝ่รู้ 

(Active Learning)  ฯลฯ 

 

  
 มหาวิทยาลยั/คณะตรวจสอบ ตดิตามโครงการ/กจิกรรม และ

รายงานผล 

-รายงานเป็นเอกสารและรายงานด้วยวาจาในการประชุมต่าง ๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการวิชาการ

มหาวิทยาลัย ฯ  พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 
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กระบวนการพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนนุ  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณาจารยด์ าเนนิการจดัท าต ารา เอกสารประกอบการสอน การ

วิจยั 

      

  

 

 

             

            

พี่เลีย้งตรวจ กลัน่กรอง ผลงานทางวชิาการ และคณาจารย์ปรบั

แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 

      

  

 

 

             

            

เมือ่คณุสมบัตคิรบตามเกณฑป์ระกาศ ก.พ.อ. ฯ 

คณาจารย์ยืน่ขอก าหนดต าแหนง่ทางวิชาการตามแบบฟอร์มที่

คณะทีต่นสงักดัและเขา้สูก่ระบวนการพิจารณาต าแหนง่ทาง

วิชาการของคณะกรรมการพจิารณาต าแหนง่ทางวชิาการ 

      

  

 

 

             

            

ข้อมลูแนวโนม้บคุลากร 

-หน่วยงานท่ีมีผู้เกษียณอายุราชการ  

คณะ ส านกั สถาบนั แจง้ความประสงคร์บัสมคัรบุคลากรสาย

สนบัสนนุทีง่านการเจา้หนา้ที่ 

        -ประกาศคุณสมบัติ -รับสมัคร –สอบ/สัมภาษณ์ –แจ้งผลสอบ 

-ท าสัญญาจ้าง 

  คณะ/ส านัก/สถาบัน อนุญาตให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมประชุม/อบรม/ 
ตามความสนใจ หรือ ตามสาขาวชิาชีพ  อบรมการเข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ (ช านาญการ) 

  

คณะ ส านกั สถาบนั  ปฐมนเิทศบคุลากรสายสนบัสนนุใหม่ ใน

สังกดั 

         -ขอบข่ายการปฏิบัติงาน –สมรรถนะส าคัญ -จรรยาบรรณ

วิชาชีพ  -ทักษะชีวิตและอื่น ๆ  ฯลฯ 

 

  

  

 มหาวิทยาลยัจดัสรรงบประมาณพฒันาบคุลากร 

  

คณะ/ส านกั/สถาบนั จดัโครงการประชุม/อบรม/ให้บรกิารแก่

บคุลากรสายสนบัสนนุ 

-สมรรถนะส าคัญในการปฏิบัติงาน –จิตบริการ –จรรยาบรรณ –

การเงินการคลัง    

     -ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ฯลฯ และการตรวจสุขภาพ 
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 คณะ/ส านกั/สถาบนั จดักจิกรรมการจดัการความรู ้ 

–การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการปฏิบัติงานต่าง ๆ -การลดรอบ

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน  ฯลฯ 

 

   มหาวิทยาลยั /คณะ/ส านัก/สถาบนั ตรวจสอบ ตดิตามโครงการ/

กิจกรรม และรายงานผล 

-รายงานเป็นเอกสารและรายงานด้วยวาจาในการประชุมต่าง ๆ 

ได้แก่ คณะกรรมการบริหารคณะ คณะกรรมการบริหารวิชาการ

มหาวิทยาลัย ฯ  พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขในปีถัดไป 

 

  


