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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

2.1.1 ส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้มี
ทักษะและ
ความรู้
ความสามารถ
ที่เหมาะสม
ตามสายงาน 
 

โครงการทุน
พัฒนาบุคลากร 
(สนับสนุน
คณาจารย์ระดับ
ปริญญาเอก)  
 

: ในปีงบประมาณ 
2565 ที่ผ่านมา
ส านักงาน
อธิการบดียังคง
ด าเนินการตาม
โครงการสนับสนุน
บุคลากรสาย
วิชาการทีไ่ด้รับทุน
พัฒนาบุคลากร
ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึน้ของปีที่ผ่านๆ
มา 

เป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ 
ผลของเป้าหมาย 
ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการ
บุคลากรสายวิชาการได้รับทุน
พัฒนาบุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น ใน
ปีงบประมาณนี้ จ านวน 1 
โครงการ  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

โครงการ
สนับสนุน
บุคลากรสาย
วิชาการได้รับ
ทุนพัฒนา
บุคลากร
ศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

 

ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการ
บุคลากรสายวิชาการ
ได้รับทุนพัฒนา
บุคลากรศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น จ านวน 
1 โครงการ เพ่ือความ
สอดคล้อง ยุทธศาสตร์ 
และกลยุทธ์ในการ
พัฒนาคณาจารย์ให้
คณาจารย์มีวุฒิ

- 
                

ผู้อ านวยการ
กองกลาง 
/กลุ่มงาน

การ
เจ้าหน้าที่ 

บรรลุ 
 

- 
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 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิเป็นตาม
เกณฑ์มาตราฐาน ของ สกอ. 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
โครงการบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับทุนพัฒนาบุคลากรศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น ใน
ปีงบประมาณนี้ จ านวน 1 
โครงการ  

การศึกษาและต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

( ส านักงาน 
อธิการบดีไม่มี
การด าเนินงาน 
ด้านนี้ ) 

- 
 

- ผลของเป้าหมาย 
- 

 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

- 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- 
 
 

- - - - - - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน        ส านักงานอธิการบดี    . 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

1.1.2  พัฒนา
กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่
เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
ให้แก่การ
บริการ 
 

กิจกรรม การ
พัฒนาระบบการ
ให้บริการอย่างมี
คุณภาพ 

ส านักงาน
อธิการบดีได้มีการ
สนับสนุนให้
บุคลากรในส านัก
ทุกคนจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานและคู่มือ
การปฏิบัติงานของ
ตนเอง เพ่ือเป็นการ
วางระบบการ
ท างานที่ดีและมี

เป้าหมาย ร้อยละ 95 
ผลของเป้าหมาย 
สรุปผลการด าเนินงานการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานของส านักงาน
อธิการบดีของหน่วยงาน
ภายในส านักอธิการบดี คือ 
ส านักงานอธิการบดีมีกลุ่มงาน
ทั้งหมด 16 กลุ่มงาน ได้มีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานไว้   กลุ่มงาน  16  
โดยคิดเป็น ร้อยละ 100 

ร้อยละของ
การมีคู่มือการ

ปฏิบัติงาน
ของกลุ่มงาน
ของส านักงาน

อธิการบดี 
 

ส านักงานอธิการบดีได้
มีการสนับสนุนให้
บุคลากรในส านักทุก
คนจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มงาน
และคู่มือการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 
โดยผลเป้าหมายกล
ยุทธ์ในปีนี้ คือ  กลุ่ม
งานทั้งหมด 16 กลุ่ม
งาน ได้มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานของ

- ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี/ 
ผู้อ านวยการ 

กอง 
ทุก

หน่วยงาน 

บรรลุ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

แนวทางปฏิบัติที่มี
คุณภาพ  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
แต่ละกลุ่มงานได้จัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานของกลุ่มงาน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
กลุ่ ม ง าน ธุ ร ก า ร แล ะ ก า ร
ประชุม 
  1.คู่มือการบริหารหนังสือ
ร าชการ  ( ก า ร รั บหนั ง สื อ
ราชการ) โดย นางพรทิพย์ บัว
ประทุม (เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป) 
กลุ่มงานเลขานุการและพิธี
การ 

กลุ่มงานไว้   กลุ่มงาน  
16 โดยคิดเป็น ร้อยละ 
100 เพ่ือเป็นการวาง
ระบบการท างานที่ดี
และมีแนวทางปฏิบัติที่
มีคุณภาพต่อไป 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  2. คู่มือปฏิบัติงาน
เลขานุการ  โดย นางพยอม  
สุขเทพ (พนักงานพิมพ์) 
  3. คู่มือการปฏิบัติงาน
เลขานุการ  โดย น.ส.จิตติมา 
จารุวรรณ์ (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
กลุ่มงานเลขานุการและพิธี
การ (งานประกัน สนอ.) 
  4. คู่มือการปฏิบัติงาน งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ส านักงานอธิการบดี โดย        
น.ส.ศิริรัตน์ อ้นหมี (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  5. คู่มือการปฏิบัติงาน ขอ
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์  โดย น.ส.
กาญจน์วริน  สิทธิปรีชาพงษ์ 
(บุคลากร) 
  6. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
เสนอขอพระราชทานเครื่อง
อิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง
ช้างเผือก เครื่องอิสริยาภรณ์
อันมีเกียรติยศยิ่งมงกฎไทย 
และเหรียญจักรพรรดิมาลา 
โดย น.ส.กาญจน์วริน สิทธิ
ปรีชาพงษ ์(บุคลากร) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  7. คู่มือการปฏิบัติงาน 
แนวทางปฏิบัติงานตาม
ระเบียบส านักนายกฯ ว่าเรื่อง
การลาฯ โดย น.ส.อังศนา ดี
สุข  (เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป) 
  8. คู่มือการปฏิบัติงาน  
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการลา
ประเภทต่างๆของข้าราชการ 
พนักงานราชการ พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา  สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ โดย นางอังศนา 
อินแดน  (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

 9. คู่มือปฎิบัติงาน การ
สืบสวนข้อเท็จจริงเบื้องต้น 
โดย นายรังสรรค์ ค าแสน 
กลุ่มงานคลัง 
  10. คู่มือการปฏิบัติงาน
เบิกจ่ายเงินเดือนระบบจ่าย
ตรงเงินเดือนและค่าจ้าง
ประจ า โดย น.ส.ธนิดา ยินดี 
(นักวิชาการเงินและบัญชี)  
  11. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนเงินรายได้เงิน
โครงการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โดย น.ส. 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

นภัสรัญช์ อ่อนเขต (พนักงาน
พิมพ์)  
   12. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบันทึกการตัดจ่าย
รายการขอเบิกช าระเงิน เงิน
งบประมาณแผ่นดิน โดยส่วน
ราชการ ผ่านเครื่อง GFMIS 
Terminal โดย น.ส.สิรินภา 
จุนทศรี (นักวิชาการเงินและ
บัญชี)  
   13. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดท าบัญชีด้านรับ 
เงินรายได ้มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ โดย น.ส.
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

สายรุ้ง วิชัย (นักวิชาการเงิน
และบัญชี)  
  14. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินอุดหนุนพัฒนา
บุคลากร โดย น.ส.สมัย 
ประสาทเขตการ (นักวิชาการ
เงินและบัญชี) 
  15. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การตั้งเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณแผ่นดินเพ่ือจ่าย
บุคลากรภายนอก โดย อ้างอิง
ใบสั่งซื้อ (กรณีจ่ายตรงให้
เจ้าหนี้) บันทึกผ่านเครื่อง 
GFMIS โดย น.ส.กวิตา เค้าศรี
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หน้า 12 จาก 145 

 

HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

วงษ ์(นักวิชาการเงินและ
บัญชี) 
  16. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบันทึกบัญชีลงใน
ใบส าคัญทั่วไป โดย น.ส.หัต
ถาภรณ์  ศรีสง่า  (นักวิชาการ
เงินและบัญชี) 
  17. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การลงบัญชีด้านรับ โดย 
น.ส.หัตถาภรณ ์ ศรีสง่า  
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
  18. คู่มือการปฏิบัติงาน เจ้า
หน้าทีการเงิน  โดย นางเสาว
ภา ปิ่นทอง (ผู้ปฏิบัติงาน
บริหาร) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  19. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบันทึกรายการเงิน
ยืมลงในระบบเงินยืม  โดย 
น.ส.ปารวี โพธิ์ค า 
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
  20. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การยืมเงินทดรอง
ราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ โดย น.ส.ปารวี 
โพธิ์ค า (ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
  21. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การค านวณและน าส่ง
เงินสมทบประกันสังคม โดย 
น.ส.ปัทมพร  บุญไทย 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  22. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบันทึกข้อมูล 
ค านวณและนาส่งเงินสมทบ
ประกันสังคม โดย น.ส.เกศ
สุดา  สีสุก (นักวิชาการเงิน
และบัญชี) 
  23. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การบันทึกข้อมูล 
ค านวณและนาส่งเงินสมทบ
ประกันสังคม โดย น.ส.เกศ
สุดา  สีสุก (นักวิชาการเงิน
และบัญชี) 
  24. คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง 
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 
ภ.ง.ด.1 ภ.ง.ด.1ก พิเศษ โดย 
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ประจ าปีงบประมาณ  2565 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

น.ส.เสาวลักษณ ์ยนต์สุข 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 
กลุ่มงานพัสดุ 
  25. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจ าหน่ายพัสดุ
เสื่อมสภาพ  โดย น.ส.พิชชา
พร ชาตะรูปะ (นักวิชาการเงิน
และบัญชีช านาญการ) 
  26. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดซื้อ-จ้าง  โดย 
น.ส.รัตนาภรณ์ ปินใจ 
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  27. คู่มือปฏิบัติงาน  e-
biddingโดย น.ส.รัตนาภรณ์ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ปินใจ (เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป) 
  28. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การท าใบสั่งซื้อ/ใบสั่ง
จ้าง (PO) โดย น.ส.ณัฐสุ
พิชฌาญ์ สายยนต์ (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
  29. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
ตรวจรับพัสดุ/ตรวจการจ้าง
และลงทะเบียนครุภัณฑ์ โดย 
น.ส.ลักขณา  แกล้วกล้า 
(นักวิชาการพัสดุ) 
กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
  30. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดรายการ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

วิทยุกระจายเสียง   โดย น.ส.
นฤภร   ศรีบรรเทา  
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  31. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การพูดเสียงตามสาย    
โดย   น.ส.นฤภร  ศรีบรรเทา 
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  32. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การเป็นพิธีกร  โดย 
น.ส.นฤภร   ศรีบรรเทา 
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  33. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การเผยแพร่ข่าว
ประชาสัมพันธ์ของกลุ่มงาน
ประชาสัมพันธ์  โดย น.ส.นฤ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ภร   ศรีบรรเทา (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
  34. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การถ่ายภาพเพ่ือการ
ประชาสัมพันธ์   โดย  นาย
อภิชาต จุมพล (นัก
ประชาสัมพันธ์) 
  35. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง งานบริการติดต่อ
สอบถาม  โดย น.ส.รัชดาพร  
ละครชัยมงคล  (ผู้ปฏิบัติงาน
บริหาร) 
  36. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง กระบวนการรับ-ส่ง 
จัดท าจดหมาย เอกสาร  โดย 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

น.ส.รัชดาพร  ละครชัยมงคล  
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
กลุ่มงานทรัพย์สินและรายได้ 
  37. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง งานจองใช้สถานที ่ โดย 
น.ส.คนึงนิจ อินทรีย์สุข 
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  38. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การจัดเก็บ รับเงิน และ
บันทึกบัญชีรายรับค่าใช้จ่าย 
การเข้าพักอาศัยอาคารที่พัก
ส าหรับบุคลากร(พ้ืนที่ย่านมัท
ร)ี  โดย น.ส.กัญญา   หมีทอง 
(นักวิชาการเงินและบัญชี) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 20 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  39. คู่มือปฏิบัติงาน การ
จัดเก็บค่าใช้จ่ายผู้เข้าพัก
อาศัยอาคารเทวาพิทักษ์   
โดย นายชาญณรงค์ แตง
นารา กลุ่มงานทรัพย์สินและ
รายได ้(เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป) 
กลุ่มงานอาคารสถานที่และ
บริการ 
  40. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง การปฏิบัติการควบคุม
งาน   โดย  นายธนวิทย์  ฉุน
ฉ่ า (สถาปนิก) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 21 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  41. คู่มือการใช้งาน
ระบบงานยานพาหนะ  งาน
ยานพาหนะ   
  42. คู่มือการปฏิบัติงาน 
วิศวกรโยธา โดย นาย
ฐานันดร์ หล่วนพานิช (วิศวกร
โยธา) 
  43. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง ขั้นตอนออกแบบงาน
สถาปัตยกรรม  โดย นายทศ
พล ธรรมศีลบัญญัติ 
(สถาปนิก) 
กลุ่มงานบริหารกองนโยบาย
และแผน 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 22 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

   44. คู่มือการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ กองนโยบายและ
แผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ 
  45. ฐานข้อมูลเพื่อการ
วิเคราะห์รายรับและต้นทุน
เพ่ือการจัดการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 โดย นางกัลยา  จู
ทา (นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 23 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  46. ฐานข้อมูลเพื่อการ
วิเคราะห์รายรับและต้นทุน
เพ่ือการจัดการศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 โดย นางกัลยา  จู
ทา (นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน) 
  47. คู่มือการจัดท าค าขอ
งบประมาณรายจ่ายประจ า 
(ปี พ.ศ.2565)  โดย นาง
กัลยา  จูทา (นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน) 
กลุ่มงานวิเทศสัมพันธ์ 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
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HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  48. คู่มือการปฏิบัติงาน
วิเทศสัมพันธ์ โดย นายพรเทพ  
ศรีสมบัติ(นักวิเทศสัมพันธ์) 
กลุ่มงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ 
  49. คู่มือการปฏิบัติงาน 
กลุ่มงานมาตรฐานและประกัน
คุณภาพ  โดย  กลุ่มงาน
มาตรฐานและประกันคุณภาพ 
  50. คู่มือการปฏิบัติงาน  
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร สังกัดกอง
นโยบายและแผนฯ  โดย  
น.ส.รจนา  ขันกสิกรรม 
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  51. คู่มือการปฏิบัติงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
โดย  นายจิณณวัฒน์   
สุวรรณ์ (นักวิชาการศึกษา) 
กลุ่มงานบริหารทั่วไปและ
บริการนักศึกษา 
  52. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
จัดกิจกรรมนักศึกษา  โดย 
นายไพโรจน์  ไกรวิริยะ
(เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป) 
  53. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินงานพัสดุ   โดย น.ส.
รุจนี  บ่างศรีวงษ ์(เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 26 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  54. คู่มือการปฏิบัติงาน 
ระบบ E –Audit กองทุนเงิน
ให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา  โดย 
นายศรัณย์ เกตกรณ ์
(ผู้ปฏิบัติงานบริหาร) 
กลุ่มงานกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา 
  55. คู่มือการปฏิบัติงาน 
เรื่อง งานธุรการกองพัฒนา
นักศึกษา  โดย น.ส.ชชัดาพร 
ถีติปริวัตร์(เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
  56. คู่มือปฏิบัติงานการเข้า
ร่วมการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ภาคเหนือ โดย นายมานะ 
แป้นห้วย (นักวิชาการศึกษา) 
กลุ่มงานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา  
  57. คู่มือการปฏิบัติงาน 
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือ
การศึกษา  โดย นางรุจิวันทน์  
อ่ิมสมบัติ (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
  58. คู่มือการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานกองทุน
ให้กู้ยืมเพ่ือให้การศึกษา  โดย  
นางสัญชานี สุขพิทักษ์
(พนักงานพิมพ์) 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 28 จาก 145 

 

HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

   59. คู่มือการปฏิบัติงาน 
กลุ่มงานแนะแนวและ
ทุนการศึกษา โดย นางสาวอัม
รัตน์  อินทร์ศักดิ์  (นักแนะ
แนวการศึกษาและอาชีพ) 
กลุ่มงานศูนย์พยาบาลและ
ส่งเสริมสุขภาพ 
  60. คู่มือปฏิบัติงานศูนย์
พยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ
และศูนย์เวชศึกษาป้องกัน 
โดย น.ส.ชิดชนก ธเนศตรีรัตน์ 
(นักสุขศึกษา) 
  61. คู่มือปฎิบัติงานกลุ่มงาน
พยาบาลและส่งเสริมสุขภาพ 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

โดย  น.ส.สุภารัตน์  โพธิจ าปา 
(พนักงานช่วยพยาบาล) 
งานหอพักนักศึกษา 
  62. คู่มือการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินการงานหอพักกอง
พัฒนานักศึกษา  โดย น.ส.
นันทิยา ไตรทศกุล (เจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป) 
โดยในปีงบประมาณนี้ได้มีการ
จัดส่งคู่มือปฏิบัติงานมาเพ่ิม 
รวมเป็น จ านวน 62 เล่ม 
และท้ังหมด ได ้เผยแพร่ คู่มือ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร
ส านักงานอธิการบดี ลงในเว็บ



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ไซด์ของ ส านักงานอธิการบดี 
ที ่เว็บเพจ คู่มือปฏิบัติงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
กลุ่มงานของส านัก งาน
อธิการบดีของหน่วยงาน
ภายในส านักอธิการบดี 
ทั้งหมด 16 กลุ่มงาน ได้มีการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของ
กลุ่มงานไว้   กลุ่มงาน  16 
โดยคิดเป็น ร้อยละ 100 
 

1.1.3. ส่งเสริม
ให้มีการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้และองค์

กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ของ
บุคลากรภายใน

ในปีงบประมาณ 
2565 หรือ ปี
การศึกษา 2564 นี้ 
ส านักงาน

เป้าหมาย ผ่าน 
 
ผลของเป้าหมาย 

ผลการ
ประเมินการ

ประกัน
คุณภาพ

ในปีการศึกษา 2564 
องค์ประกอบที่ 5 การ
บริหารจัดการ  

- ผู้อ านวยการ
ทั้ง 3 กอง/ 

บรรลุ 
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หน้า 31 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ความรู้เพื่อเป็น
แนวปฏิบัติที่ดี 

ของส านักงาน
อธิการบดี 

อธิการบดีได้ใน
ส่งเสริมด้านการ
จัดการความรู้ เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรใน
การค้นหาแนว
ปฏิบัติที่ดีจากตัว
บุคคล  โดยก าหนด
ขอบเขตแผนการ
จัดการความรู้
ประจ าปีการศึกษา 
2564 
โดยวัตถุประสงค์ 
ดังนี้ 
1. เพ่ือให้ส านักงาน
เป็นหน่วยงานที่น า

ในปีการศึกษา 2564 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร
จัดการ  
ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การบริหารของ
ส านักเพ่ือการก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่ม
สถาบันและเอกลักษณ์ของ
ส านัก 
ข้อ 4 ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี
จากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัว
บุคคล ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง และแหล่ง
เรียนรู้อื่น ๆ ตามประเด็น
ความรู้ อย่างน้อยครอบคลุม
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต

การศึกษา 
การบริหาร

ของส านักงาน
อธิการบดี 
ด้านการ

จัดการความรู้
(KM) 

ตัวบ่งชี้ที่ 5.2 การ
บริหารของส านักเพ่ือ
การก ากับติดตาม
ผลลัพธ์ตามพันธกิจ
กลุ่มสถาบันและ
เอกลักษณ์ของส านัก 
ข้อ 4 ค้นหาแนวปฏิบัติ
ที่ดีจากความรู้ทั้งท่ีมีอยู่
ในตัวบุคคล ทักษะของ
ผู้มีประสบการณ์ตรง 
และแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
ตามประเด็นความรู้ 
อย่างน้อยครอบคลุม
พันธกิจด้านการผลิต
บัณฑิตและด้านการ

หัวหน้ากลุ่ม
งานทุกกลุ่ม

งาน 
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HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

องค์ความรู้ไป
พัฒนากระบวนการ
ท างาน   การ
บริหารงาน
หน่วยงานและ
พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้
ภายในหน่วยงาน 
2. เพ่ือให้บุคลากร
ในส านักงาน
อธิการบดีมีความรู้
ที่จ าเป็นและ
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

และด้านการวิจัย จัดเก็บอย่าง
เป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมา
เป็นลายลักษณ์อักษรและ
น ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
จริง 
ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหาร
ของส านักงานอธิการบดี ด้าน
การจัดการความรู้(KM) นั้น 
ผ่านการประเมิน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
เนื่องด้วยปีการศึกษา 2564
ส านักงานอธิการบดี  
ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี ผู้อ านวยการกอง

วิจัย จัดเก็บอย่างเป็น
ระบบโดยเผยแพร่
ออกมาเป็นลายลักษณ์
อักษรและน ามาปรับใช้
ในการปฏิบัติงานจริง 
ผลการประเมินการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา การบริหาร
ของส านักงาน
อธิการบดี ด้านการ
จัดการความรู้(KM) นั้น 
ผ่านการประเมิน 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

3. เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรใน
ส านักงาน
อธิการบดีบรรลุ
ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

ทั้ง 3 กอง คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพระดับส านัก 
และคณะกรรมการจัดการ
ความรู้ ในปีนี้ ได้พิจารณา
แล้วเห็นสมควรก าหนด
ประเด็นในการจัดการความรู้
ด้านการปฏิบัติงานประจ า 
โดยด าเนินการพัฒนา                     
“การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)” โดยได้
ด าเนินการตามกระบวนการ
ดังนี้ 
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HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

การบ่งชี้ความรู้ 
      1) ค าสั่งส านักงาน

อธิการบดี เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการจัดการความรู้ 

ประจ าปีการศึกษา 2564 

      2) การประชุม
คณะกรรมการ เพ่ือก าหนด
ประเด็นการจัดการความรู้ 
จากประชุมทบทวนของ
คณะกรรมการจัดการความรู้
ส านักฯเพ่ือทบทวนการ
ด าเนินการจัดการความรู้ตาม  
      - ข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายนอก 
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หน้า 35 จาก 145 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

      - ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ จาก
ภายในหน่วยงาน 
การสร้างและแสวงหาความรู้ 

      3) จัดการประชุม

คณะกรรมการประกัน

คุณภาพระดับส านักเพ่ือระดม

ความข้อคิดเห็นและสอบถาม

ปัญหา ข้อเสนอแนะต่างๆ 

จากภายในหน่วยงาน เพ่ือ

ระดมความข้อคิดเห็นและ

สอบถามปัญหา ข้อเสนอแนะ

ต่างๆ จากภายในหน่วยงาน 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

สรุปประเด็นความรู้จากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรุป

แนวทางในการพัฒนาและการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์  

การแพร่ระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 

      4) รวบรวมข้อมูลและ
แนวทางในการพัฒนาและการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติด
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)  หัวหน้ากลุ่มงาน
แต่ละกลุ่มด าเนิน การ
รวบรวมประเด็นความรู้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
สรุปแนวทางการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการปฏิบัติงานภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา
2019 (COVID-19)  
 การประมวลผลและ
กลั่นกรองความรู้ 
      5) การพัฒนาปรับปรุง
แนวทางในการพัฒนาและการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์  
การแพร่ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
หัวหน้ากลุ่มงานและบุคลากร
ของแต่ละกลุ่มงานของ
ส านักงานอธิการบดีที่ได้มีการ
น า นวัตกรรมหรือมาตรการ
การปฏิบัติงานในการ
ให้บริการบุคลากรภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัยภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 39 จาก 145 

 

HR-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

2019 (COVID-19) ไปใช้กับ
หน่วยงานตนเอง 
     6) หัวหน้ากลุ่มงานและ

บุคลากรของแต่ละกลุ่มงาน

ของส านักงานอธิการบดี

ด าเนินการปรับปรุงนวัตกรรม

หรือมาตรการการปฏิบัติงาน

ในการให้บริการบุคลากร

ภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยภายใต้

สถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

การเข้าถึงความรู้ 

      7) หัวหน้ากลุ่มงานแต่ละ
กลุ่มด าเนินการของส านักงาน
อธิการบดีเผยแพร่แนวทางการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) 
 รวมถึง นวัตกรรมหรือ
มาตรการการปฏิบัติงานใน
การให้บริการบุคลากรภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย
ภายใต้สถานการณ์การแพร่
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (COVID-19) 
      8) หัวหน้ากลุ่มงานแต่ละ
กลุ่มด าเนินการของส านักงาน
อธิการบดีติดตามผลการพัฒนา
และปรับปรุงการแนวทางการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) สรุปผลการปรับเปลี่ยน
รูปแบบ ตามมาตรการการ
ปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

19) ของแต่ละหน่วยงานภายใน
ส านักงานอธิการบดี 

 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

- ไม่มี – 
 
 
 
 
 

2.1.1 ส่งเสริม
และพัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้มี
ทักษะและ

โครงการ
ค่าตอบแทนผู้
ปฏิบัติราชการ :
ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไป

ส านักงาน
อธิการบดีได้จัดสรร
งบประมาณ 
โครงการ 
ค่าตอบแทน

เป้าหมาย ร้อยละ 95 
ผลของเป้าหมาย 
ส านักงานอธิการบดีมีจ านวน
บุคลากรทั้งหมด จ านวน 209 
คน โดยจ าแนกบุคลากรใน

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ

พัฒนา(การ
ฝึกอบรม 

ส านักงานอธิการบดีมี
จ านวนบุคลากร
ทั้งหมด จ านวน 209 
คน โดยจ าแนก
บุคลากรในสังกัด

400,000 
บาท 

 

ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
อธิการบดี/ 
ผู้อ านวยการ 
กองกลาง 

บรรลุ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ความรู้
ความสามารถที่
เหมาะสมตาม
สายงาน 

ราชการ 
 

ผู้ปฏิบัติงาน
ราชการ(ไป
ราชการ) ค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการ 
กองพัฒนา
นักศึกษา และ
โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร
(กองนโยบายและ
แผน)  ไว้เพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและ
ส่งเสริมบุคลากร
ภายในส านักงาน
อธิการบดีไปอบรม

สังกัดส านักงานอธิการบดี  ซ่ึง
ประกอบด้วย บุคลากรฝ่าย
บริหาร  อันได้แก ่ ข้าราชการ
พลเรือน จ านวน 4  คน  
บุคลากรประจ าส านักงาน อัน
ได้แก่  ลูกจ้างประจ า จ านวน 
3 คน  พนักงานราชการ 
จ านวน  14 คนพนักงาน
มหาวิทยาลัย          สาย
สนับสนุนสายวิชาการ จ านวน  
54 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 
จ านวน 6 คน และบุคลากร
สายบริการ  อัน ได้แก ่
ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย สาย

ศึกษาดูงาน) 
ทั้งภายใน 

หรือภายนอก  

ส านักงานอธิการบดี  
ซึ่งประกอบด้วย 
บุคลากรฝ่ายบริหาร  
อันได้แก่  ข้าราชการ
พลเรือน จ านวน 4  
คน  บุคลากรประจ า
ส านักงาน อันได้แก ่ 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 
3 คน  พนักงาน
ราชการ จ านวน  14 
คนพนักงาน
มหาวิทยาลัย          
สายสนับสนุนสาย
วิชาการ จ านวน  54 
คน  ลูกจ้างชั่วคราว 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

เพ่ือเสริมทักษะใน
การปฏิบัติงาน ตาม
แผนพัฒนา
บุคลากร ส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ.
2565  และ
มหาวิทยาลัยโดย
ส านักงาน
อธิการบดี 
งบประมาณ  
จ านวนเงิน  
400,000 บาท ซ่ึง
ใช้ไป 383,310.40 

สนับสนุนวิชาการ งานบริการ  
จ านวน  73 คน 
ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน  50 
คน 
ได้รับการพัฒนา จ านวน  199  
คน คิดเป็นร้อยละ  95.22 
 
 
 
 

จ านวน 6 คน และ
บุคลากรสายบริการ  
อัน ได้แก ่
ลูกจ้างประจ า จ านวน 
1 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ งาน
บริการ  จ านวน  73 
คน 
ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน  
50 คน 
ได้รับการพัฒนา 
จ านวน  199  คน คิด
เป็นร้อยละ  95.22 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

บาท คิดเป็นร้อยละ 
95.83  

 โครงการค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงาน
กองพัฒนา
นักศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนเงิน 100,000 

บาท ซึ่งใช้ไป 

99,999.80 บาท    

คิดเป็นร้อยละ 100 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ส านักงานอธิการบดีได้จัดสรร
งบประมาณ โครงการ 
ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงาน
ราชการ(ไปราชการ)ไว้เพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ส่งเสริมบุคลากรภายใน
ส านักงานอธิการบดีไปอบรม
เพ่ือเสริมทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ส านักงานอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2565 ดังนี้ 

  100,000 
บาท 

 

ผู้อ านวยการ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

  
 
 
 

 โครงการ
เสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากร 
(กองนโยบายและ
แผน) 

จ านวนเงิน  
74,550 บาท ซึ่งใช้
ไป 74,067.45 
บาท คิดเป็นร้อยละ 
99.35  

1. การศึกษา อบรม เข้าร่วม
ประชุมทางวิชาการ ของ
บุคลากร 
   บุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
จ านวน 199 คน 
    โครงการพัฒนาบุคลากร
(ศึกษาดูงาน)  ดังนี้ 
 1.1 ส านักงานอธิการบดี 
จัดการอบรมการดับเพลิง
เบื้องต้น  เมื่อ วันที่ 14-15  
มีนาคม  2565  โดยมี

   
 

24,360 
บาท 
(เดิม 

100,000 
โอนออก 
75,640 
บาท) 

 

ผู้อ านวยการ 
กองนโยบาย

และแผน 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

วิทยากรจากบริษัทไฟร์วิน
เนอร ์แอนด์ เซฟตี้ มา
บรรยายให้ความรู้ การปฏิบัติ
ตัวเมื่อเกิดอัคคีภัย แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
วิธีการใช้งานอุปกรณ์ดับเพลิง
พร้อมทั้งให้มีการฝึกปฏิบัติ
จริง ณ โดมสนามฟุตซอล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ และมหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค์(ย่านมัทรี) 
  1.2 ส านักงานอธิการบดี ได้
จัดโครงการฝึกอบรมสัมมนา
และถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรส านักงานอธิการบดี 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

หัวข้อท างานอย่างไรให้
ยกระดับองค์กร บริการ
อย่างไรให้เป็นมืออาชีพ 
ส าหรับบุคลากรของส านักงาน
อธิการบดี ระหว่างวันที่ 28-
29 กรกฎาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมโรงแรมออโรล่ารีสอร์ท 
จ.กาญจนบุรี โดยผู้เข้าร่วม
โครงการประกอบด้วย 
ผู้บริหารหน่วยงานระดับ
ส านัก หัวหน้าส านักงาน และ
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน
วิชาการและสายบริการ 
จ านวน 92 คน และวิทยากร



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565 : รอบ 12 เดือน ) 
 

หน้า 49 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

จ านวน 6 คน รวมผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้นจ านวน 98 คน 
   1.3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ จัด โครงการ
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติ เรื่อง 
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการท างาน 
ส าหรับบุคลากรสนับสนุน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ระหว่างวันที่ 11- 
13 พฤษภาคม พ.ศ.2565  ณ 
โรงแรมนิวแทรเวิลบีชโฮเท
แอนด์รีสอร์ท หาดเจ้าหลาว 
จันทบุรี โดยมี ผศ.ดร.ไชย
รัตน์ ปราณี  อธิการบดี
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์   
   1.4 ส านักงานอธิการบดี
โดยกองนโยบายและแผนได้
จัดสรรงบประมาณ จัดท า
โครงการการประชุมทบทวน
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ โดยใน
ปีงบประมาณ 2565 นี้ได้จัด
โครงการ ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ระยะท่ี 2 
(พ.ศ.2566-2570)  ณ 
โรงแรม ดี วารี จอมเทียนบีช 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

พัทยา จังหวัดชลบุรี  โดยเป็น
การสนับสนุนระบบการ
บริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ในด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 
SWOT กับวิสัยทัศน์ของ
สถาบันและพัฒนาไปสู่แผน
กลยุทธ์ทางการเงินและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีตาม
กรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตาม 
ตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผน
กลยุทธ์  
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

ส านักงานอธิการบดีมีจ านวน
บุคลากรทั้งหมด จ านวน 209 
คน โดยจ าแนกบุคลากรใน
สังกัดส านักงานอธิการบดี  ซ่ึง
ประกอบด้วย บุคลากรฝ่าย
บริหาร  อันได้แก ่ ข้าราชการ
พลเรือน จ านวน 4  คน  
บุคลากรประจ าส านักงาน อัน
ได้แก่  ลูกจ้างประจ า จ านวน 
3 คน  พนักงานราชการ 
จ านวน  14 คนพนักงาน
มหาวิทยาลัย          สาย
สนับสนุนสายวิชาการ จ านวน  
54 คน  ลูกจ้างชั่วคราว 
จ านวน 6 คน และบุคลากร
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

สายบริการ  อัน ได้แก ่
ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ งานบริการ  
จ านวน  73 คน 
ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน  50 
คน 
ได้รับการพัฒนา จ านวน  199  
คน คิดเป็นร้อยละ  95.22 
 
 
 

2.1.2 สร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานโดย

โครงการเพื่อ
พัฒนาพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ

มหาวิทยาลัยโดย
ส านักงาน
อธิการบดีได้จัด

เป้าหมาย  
1)  1 โครงการ 
2)  ร้อยละ 70 หรือ ≥3.51 

1) จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่

ส านักงานอธิการบดีได้
จัดโครงการที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาสวัสดิการ

 
 

 

ผู้อ านวยการ
กองกลาง/

ผู้อ านวยการ

บรรลุ 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

สร้าง
ความก้าวหน้า
ให้บุคลากรและ
มีระบบ
สวัสดิการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

บุคลากร  โดยปี
นี้ ได้แก่  
  1) กองทุน
สวัสดิการส าหรับ
พนักงานใน
สถาบัน 
อุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค ์
 

โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือพัฒนาพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  โดยปีนี้ 
ได้แก่  
  - โครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 
2565 
  - กองทุน
สวัสดิการส าหรับ
พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค ์

 
ผลของเป้าหมาย 
- ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการเพ่ือ
พัฒนาพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  จ านวน 1 โครงการ 
-  มีการประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรทุกระดับที่

มีต่อองค์กร ส านักงาน

อธิการบดี  ประจ าปี

งบประมาณ 2565 ซึ่งมีผล

การประเมิน เฉลี่ยรวมทุกด้าน  

มีคะแนนเฉลี่ย 4.06 ความพึง

พอใจอยู่ในระดับมาก 

ให้บริการด้าน
สวัสดิการ 
2) ระดับความ
พึงพอใจใน
การ
บริหารงาน
ของผู้บริหาร 

ให้แก่บุคลากร จ านวน 
3 โครงการ/กิจกรรม 
ดังนี้ 
1) โครงการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 2565 
ของคณาจารย์และ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
ผู้รับผิดชอบและ
ประสานงานโครงการ  
คือ กลุ่มงานศูนย์
พยาบาลและส่งเสริม
สุขภาพ 
2) กองทุนสวัสดิการ
ส าหรับพนักงานใน

 
 

(1) 
 
 
 
 
 
          

(2) 
 
 
 
 
 

กองพัฒนา
นักศึกษา 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

 - กิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการและ
การอภิปรายกลุ่ม
ด้านการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น
และการช่วยชีวิต
ขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับ
นักศึกษาและ
บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยราช
ภัฎนครสวรรค์   
  
 
 

  ( หมายเหตุ บุคลากรผู้
ประเมิน คือบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ  จ านวน 
209 คน  รวม บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ งานบริการ) 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- ผู้บริหาร  บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน
วิชาการ มีกองทุนสวัสดิการ
ส าหรับพนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ไว้เบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลบุคลากรและ
ครอบครัว 

สถาบันอุดมศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์เพ่ือการเบิก
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การรักษาพยาบาล 
- กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการและการ
อภิปรายกลุ่มด้านการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น
และการช่วยชีวิตขั้น
พ้ืนฐาน ส าหรับ
นักศึกษาและบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค์    

 
(3) 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- ส านักงานอธิการบดีได้
ด าเนินการจัดโครงการเพ่ือ
พัฒนาพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร  จ านวน 1 โครงการ 
-   มีการประเมินความพึง

พอใจของบุคลากรทุกระดับที่

มี ต่ อ อ ง ค์ ก ร  ส า นั ก ง า น

อ ธิ ก า ร บ ดี   ป ร ะ จ า ปี

งบประมาณ 2565 

- ลักษณะภาวะผู้น ามีคะแนน

เฉลี่ย 4.12  ความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก 

- คณะท างานการ
บริหารจัดการวัคซีน
ป้องกันโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ได้เป็นผู้
ประสานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ในการ 
ได้รับโควต้าวัคซีน  
ในช่วงมกราคม 2565 
เป็นวัคซีน 
AstraZeneca และ 
Pfizer  จะฉีดวัคซีนให้
อาจารย์และบุคลากรที่
แจ้งความประสงค์
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

- การพัฒนาองค์กรมีคะแนน

เฉลี่ย 4.08  ความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก 

-  การ เป็นผู้ ก ากับดูแลที่ ดี

ภายใต้กรอบจริยธรรมและ

คุณธรรม มีคะแนนเฉลี่ย 4.02  

ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

- มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถ

ในการสื่อสารและการจูงใจ  

ศิ ล ป ะ ใ น ก า ร ค ร อ ง ใ จ

ผู้ ใต้บังคับบัญชา มีคะแนน

เฉลี่ย 4.03 ความพึงพอใจอยู่

ในระดับมาก 

ลงทะเบียนฉีดวัดซีน
กับทางมหาวิทยาลัยฯ  
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

- การจัดระบบ/กลไก การ

บ ริ ห า ร อ ง ค์ ก ร อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ มีคะแนนเฉลี่ย 

4.06 ความพึงพอใจอยู่ ใน

ระดับมาก 

- การมีส่วนร่วมในองค์กรมี

คะแนนเฉลี่ย 4.06 ความพึง

พอใจอยู่ในระดับมาก 

   เฉลี่ยรวมทุกด้าน  มี
คะแนนเฉลี่ย 4.07 ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก 
   หมายเหตุ บุคลากรผู้
ประเมิน คือ บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ และ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

 ไม่บรรลุ 

บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ งานบริการ ทั้งหมด 
จ านวน 209 คน   
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1: มีรูปแบบ/ระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2: บุคลากรมีสมรรถนะความรู้ ทักษะใหม่ (new skills) และมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างานอย่างมีความสุข 
 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1: มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่เป็นระบบตามกระบวนการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 

หน่วยงาน      ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                                            . 

 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

1. ระบบบริหาร
จัดการได้
มาตรฐานตาม
เกณฑ์คุณภาพ
โดยยึดหลัก 

1.1 โครงการ
เดินทางไป 
ราชการ  
(พัฒนา
บุคลากร)  

1. ผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา  
เพ่ือท าความร่วมมือ 
และฝึกอบรมต่าง ๆ 

กลุ่มของเป้าหมาย 
- ผู้อ านวยการ  
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
- รองผู้อ านวยการ 

เชิงปริมาณ : 
- ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
หน่วยงาน ไป
ราชการ ท าความ

ผลการด าเนินงาน 
-ผู้บริหารและ
บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมประชุม สัมมนา 

80,000 
บาท 

 

1. รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ธรรมาภิบาล กับหน่วยงาน
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
2. ผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การ
ด าเนินกิจกรรมบน
ระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา ครั้งที ่
41  (41st 

- หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าศูนย์ 
- บุคลากร 
 
 
 
ผลของเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-ผู้บริหารและบุคลากรเข้า
ร่วมประชุม สัมมนาไม่
น้อยกว่า 1 ครั้ง/คน/ปี 
 
 

ร่วมมือ ประชุม 
และฝึกอบรมต่าง ๆ 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/
คน/ปี 
 
 
 
 
เชิงงบประมาณ :  
ใช้งบประมาณ
ตามท่ีได้รับอนุมัติไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

 

อบรม เพ่ือท าความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ-  

2. หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.นางวิภา
รัตน์ ศรี
เพ็ชร 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

WUNCA) ระหว่าง
วันที่ 3 - 5 
สิงหาคม 2565  
ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ 
วิทยาลัยเขตวังไกล
กังวล จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  
 

 
เป้าหมายเชิงงบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณ
80,000 บาท ใช้
งบประมาณ เป็นจ านวน 
68,422 บาท คงเหลือ 
11,578 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 85.53 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 
 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะ
ความรู้
ความสามารถ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน และ
ท างานอย่างมี
ความสุข 
 

2.1 การเข้า
ร่วมโครงการ
การจัดการ
ความรู้ภายใน
องค์กร 
ประจ าปี
การศึกษา 
2564 กิจกรรม
วันแห่งการ
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY” ของ

1. โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY”  ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การพัฒนา
งานประจ าสู่การ
วิจัย (R2R) วันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 
2565 
2. โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน

กลุ่มของเป้าหมาย 
- บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 35 
คน 
 
ผลของเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วม
โครงการการจัดการ

เชิงปริมาณ : 
-บุคลากรของ
ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
-ผู้บริหารและ
บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมประชุม สัมมนา 
อบรม เพ่ือท าความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

- 
 

1.รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
2. หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.นางสาว
กุลณัฏฐา  
ธัญรัฐวุฒิ
นนท์ 
4.นางวิภา
รัตน์ ศรี
เพ็ชร 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ส านักวิทย
บริการฯ ใน
รูปแบบ
ออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY”  ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การ
บริหารงาน
โครงการบริการ
วิชาการ วันที่ 23 
มีนาคม 2565 
 
 
 
3.โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

ความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
เรื่อง การพัฒนางาน
ประจ าสู่การวิจัย (R2R) 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 
จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.00 
 
 
 
2. บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วม
โครงการการจัดการ
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ARITC_KM 
DAY” ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การเขียน
แบบฟอร์มการเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
วันที่ 25 
พฤษภาคม 2565 
4.โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY” ประจ าปี
การศึกษา 2564 

ความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
เรื่อง การบริหารงาน
โครงการบริการวิชาการ 
วันที่ 23 มีนาคม 2565 
จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.14 
3. บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วม
โครงการการจัดการ
ความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 
 
 
 
2.3 การอบรม
เพ่ือเพ่ิมประ
สิทธิการท างาน 
 
 

เรื่อง การต่อยอด
งานวิจัย (R2R)  
สู่การเผยแพร่

บทความ วันที่ 29 

มิถุนายน 2565 

2.3 การอบรม

ออนไลน์เ 

 
 

เรื่อง การบริหารงาน
โครงการบริการวิชาการ 
วันที่ 29 มิถุนายน 2565 
จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.14 
4. บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าร่วม
โครงการการจัดการ
ความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
เรื่อง การต่อยอดงานวิจัย 
(R2R) สู่การเผยแพร่
บทความ วันที่ 29 
มิถุนายน 2565 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 74.43 
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สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการองค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ที่ 1: มีรูปแบบ/ระบบบริหารจัดการที่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2: บุคลากรมีสมรรถนะความรู้ ทักษะใหม่ (new skills) และมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐาน และท างานอย่างมีความสุข 
 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่ได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1: มีการบริหารจัดการภายในองค์กรที่เป็นระบบตามกระบวนการมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 

หน่วยงาน      ส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์                                            . 

 

 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

1. ระบบบริหาร
จัดการได้
มาตรฐานตาม

1.1 โครงการ
เดินทางไป 
ราชการ  

1. ผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วม
ประชุม สัมมนา  

กลุ่มของเป้าหมาย 
- ผู้อ านวยการ  
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

เชิงปริมาณ : 
- ผู้บริหารและ
บุคลากรของ

ผลการด าเนินงาน 
-ผู้บริหารและ
บุคลากรของส านัก

80,000 
บาท 

 

1. รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 

บรรลุ   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

เกณฑ์คุณภาพ
โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

(พัฒนา
บุคลากร)  

เพ่ือท าความร่วมมือ 
และฝึกอบรมต่าง ๆ 
กับหน่วยงาน
ภายนอก
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
2. ผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วม
โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การ
ด าเนินกิจกรรมบน
ระบบเครือข่าย
สารสนเทศเพ่ือ

- รองผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
- หัวหน้าศูนย์ 
- บุคลากร 
 
 
 
ผลของเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-ผู้บริหารและบุคลากร
เข้าร่วมประชุม สัมมนา
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง/คน/
ปี 

หน่วยงาน ไปราชการ 
ท าความร่วมมือ 
ประชุม และฝึกอบรม
ต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง/คน/ปี 
 
 
 
 
เชิงงบประมาณ :  
ใช้งบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัติไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

 

วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมประชุม สัมมนา 
อบรม เพ่ือท าความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่าง 
ๆ-  

2. หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.นางวิภา
รัตน์ ศรี
เพ็ชร 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

การศึกษา ครั้งที ่
41  (41st 
WUNCA) ระหว่าง
วันที่ 3 - 5 
สิงหาคม 2565  
ณ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราช
มงคลรัตนโกสินทร์ 
วิทยาลัยเขตวังไกล
กังวล จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  
 

 
 
เป้าหมายเชิง
งบประมาณ 
- ได้รับงบประมาณ
80,000 บาท ใช้
งบประมาณ เป็นจ านวน 
68,422 บาท คงเหลือ 
11,578 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 85.53 
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

2. บุคลากรมี
สมรรถนะ
ความรู้
ความสามารถ
ในการ
ปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน และ
ท างานอย่างมี
ความสุข 
 

2.1 การเข้า
ร่วมโครงการ
การจัดการ
ความรู้ภายใน
องค์กร 
ประจ าปี
การศึกษา 
2564 กิจกรรม
วันแห่งการ
แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY” ของ
ส านักวิทย

1. โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY”  ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การพัฒนา
งานประจ าสู่การ
วิจัย (R2R) วันที่ 
23 กุมภาพันธ์ 
2565 
2. โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

กลุ่มของเป้าหมาย 
- บุคลากรของส านักวิทย
บริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ จ านวน 35 
คน 
 
ผลของเป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. บุคลากรของส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าร่วมโครงการการ
จัดการความรู้ภายในองค์ 

เชิงปริมาณ : 
-บุคลากรของ
ส านักวทิยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เข้าร่วม
โครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
-ผู้บริหารและ
บุคลากรของส านัก
วิทยบริการฯ ได้เข้า
ร่วมประชุม สัมมนา 
อบรม เพ่ือท าความ
ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ 

- 
 

1.รอง
ผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร 
2. หัวหน้า
ส านักงาน
ผู้อ านวยการ 
3.นางสาว
กุลณัฏฐา  
ธัญรัฐวุฒิ
นนท์ 
4.นางวิภา
รัตน์ ศรี
เพ็ชร 

บรรลุ   



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(ระหว่างวันที ่1  ตุลาคม  2564  - 30  กันยายน  2565) 
 

หน้า 72 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

บริการฯ ใน
รูปแบบ
ออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ARITC_KM 
DAY”  ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การ
บริหารงาน
โครงการบริการ
วิชาการ วันที่ 23 
มีนาคม 2565 
 
 
 
3.โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 

ประจ าปีการศึกษา 
2564 
เรื่อง การพัฒนางาน
ประจ าสู่การวิจัย (R2R) 
วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 
2565 
จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 60.00 
 
 
 
2. บุคลากรของส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าร่วมโครงการการ



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(ระหว่างวันที ่1  ตุลาคม  2564  - 30  กันยายน  2565) 
 

หน้า 73 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DAY” ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การเขียน
แบบฟอร์มการเข้า
สู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
วันที่ 25 
พฤษภาคม 2565 
4.โครงการวันแห่ง
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
“ARITC_KM 
DAY” ประจ าปี
การศึกษา 2564 
เรื่อง การต่อยอด
งานวิจัย (R2R)  

จัดการความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 
2564 
เรื่อง การบริหารงาน
โครงการบริการวิชาการ 
วันที่ 23 มีนาคม 2565 
จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.14 
3. บุคลากรของส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าร่วมโครงการการ
จัดการความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 
2564 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(ระหว่างวันที ่1  ตุลาคม  2564  - 30  กันยายน  2565) 
 

หน้า 74 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 
 
 
2.3 การอบรม
เพ่ือเพ่ิมประ
สิทธิการท างาน 
 
 

สู่การเผยแพร่

บทความ วันที่ 29 

มิถุนายน 2565 

2.3 การอบรม

ออนไลน์เ 

 
 

เรื่อง การบริหารงาน
โครงการบริการวิชาการ 
วันที่ 29 มิถุนายน 2565 
จ านวน 27 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.14 
4. บุคลากรของส านัก
วิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าร่วมโครงการการ
จัดการความรู้ภายในองค์ 
ประจ าปีการศึกษา 
2564 
เรื่อง การต่อยอด
งานวิจัย (R2R) สู่การ



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(ระหว่างวันที ่1  ตุลาคม  2564  - 30  กันยายน  2565) 
 

หน้า 75 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

เผยแพร่บทความ วันที่ 
29 มิถุนายน 2565 
จ านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 74.43 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๗๖ จาก ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : ๓. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: ๓. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒ 
ส่งเสริมให้
บุคลากร
แสวงหา
ความรู้และ
วิธีการ
ปฏิบัติงาน
แบบใหม่เพ่ือ
พัฒนา
ประสิทธิภาพ
การท างาน 

๑. กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพบุคคลกร 
ส านั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 
ตุ ล า ค ม  ๖ ๔  – 
กันยายน ๖๕ 

มีการสนับสนุน
บุคลากรในส านัก
ฯ ทั้งหมด ๑๐ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า หม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่
ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า
ศักยภาพการท างาน 
จ านวน ๑๐ คน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑. บุคลากรของ
ส า นั ก ฯ  ไ ด้ รั บ
ความรู้เพ่ิมมากขึ้น
จากการไปอบรม/
ประชุม/สัมมนา 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา (อบรม 
ประชุม 
สัมมนา 
ศึกษาดูงาน) 
ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนินงาน 
   - บุคลากรส านักฯ ที่ได้รับ
ก า ร พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างาน จ านวน ๑๐ คน 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 
   - บุคลากรส านักฯ ได้รับ
ความรู้ ใหม่  ๆ ซึ่ งสามารถ
น ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของตนเองได ้ 
   - บุคลากรส านักฯ น าความรู้
ที่ ได้รับจากการอบรมไปใช้

๒๐,๐๐๐   ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๗๗ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

  ๒. บุคลากรของ
ส านั กฯ  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  ๓. เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

พัฒนาการปฏิบัติ ง านของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 
   - เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
   - เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการด าเนินงานด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและ
ด้านการบริหารจัดการ 
   - ได้แนวทางในการพัฒนา 
ปรับปรุง รูปแบบการท างาน
ของตนเอง  
   - ท าให้เกิดความรู้  ได้เปิด
โ ล ก ทั ศ น์  มี ก า ร น า ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น ที่ ห ล า ก ห ล า ย ม า



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๗๘ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ของส านักให้ดียิ่งขึ้น 

๒. กิจกรรมประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ส านั กศิ ลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร
อ บ ร ม เ ชิ ง
ปฏิบั ติ ก าร  เ รื่ อ ง 
การทบทวนแผน
ยุทธ์ศาสตร์  และ
ก า ห น ด ตั ว บ่ ง ชี้  
( เ พ่ิม เติม )  ส านั ก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม 

มีการสนับสนุน
บุคลากรในส านัก
ฯ ทั้งหมด ๑๐ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า หม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ๑๐ 
คน   
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  -  ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการเกิดความรู้ 
ความเข้า ใจ  หลั ง 
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
  - ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมได้ (ร่าง) 

ร้อยละของ
บุคลากรที่
ได้รับการ
พัฒนา (อบรม 
ประชุม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนินงาน 
   -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า ร 
จ านวน ๑๐ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ ๙๐.๔๐ 
   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ ๙๖.๐๐ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 

๑,๕๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๗๙ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

วันที่  ๘ ธันวาคม 
๒๕๖๔ 
ณ ห้องประชุมบุญชู 
โรจนเสถียร อาคาร
ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม 
จังหวัดนครสวรรค์ 
ส านั กศิ ลปะและ
วั ฒ น ธ ร ร ม 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ 

แผนยุ ทธ์ ศ าสตร์  
แ ล ะ ตั ว บ่ ง ชี้  
(เ พ่ิมเติม) ส าหรับ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่มี
ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ที่
เกิดข้ึน 

   - บุคลากรได้ความรู้ ความ
เข้าใจเรื่องการจัดท า (ร่าง) 
แผนยุทธ์ศาสตร์และแผนกล
ยุทธ์ของส านักฯ 
   - บุคลากรได้ความรู้ ความ
เข้าใจเรื่องการจัดท า (ร่าง) ตัว
บ่งชี้  (เ พ่ิมเติม) ส าหรับการ
ประกันคุณภาพ 
   -  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง
ขั้ น ต อ น ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมองค์กร เพ่ือ
จัดท าแผนยุทธ์ศาสตร์ของ
ส านักฯ 
   - บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๘๐ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ด้ า น ก า ร ป ร ะกั น คุ ณ ภ าพ
การศึกษาให้เพ่ิมมากข้ึน 
   - บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายซึ่ง
กันและกัน และสามารถน า
ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

๓ .  กิ จ กร รมการ
จัดการความรู้ (km) 
ส านั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม  เ รื่ อ ง 
“การจัดกิจกรรม/
โคร งการบริ การ
วิ ช า ก า ร ด้ า น

มีการสนับสนุน
บุคลากรในส านัก
ฯ ทั้งหมด ๑๐ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ๑๐ 
คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑ . ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการเกิดความรู้ 

ร้ อ ย ล ะข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา (อบรม 
ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนินงาน 
   -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า ร 
จ านวน ๑๐ คน 
   - ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม

๑,๕๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๘๑ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
และการขายของที่
ร ะ ลึ ก แ บ บ ห า
รายได”้ 
วั น จั น ท ร์ ที่  ๙ 
พฤษภาคม พ.ศ . 
๒๕๖๕  
ณ ห้องประชุมบุญชู 
โรจนเสถียร อาคาร
ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม
จังหวัดนครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ 

๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ
เ ป้ า หม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

ความเข้า ใจ  หลั ง 
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เรียนรู้ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
  ๒. บุคลากรส านัก
ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรมมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดกิจกรรม /
โ ค ร งก า รบ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม และ
การขายของที่ระลึก
แบบหารายได้  ที่
ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ

ก ว่ า ร้ อยล ะ 
๘๐ 

โครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ ๙๐.๘๐ 
   - ความรู้ ความเข้าใจ หลัง 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ร้อยละ ๙๒.๕๐ 
ผลหลังการด าเนินโครงการ/ 
   -  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ มี ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้  ไ ด้
แนวความคิด ความรู้ ในเรื่อง
การจัดกิจกรรม/โครงการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม และการขาย
ของที่ระลึกแบบหารายได้ 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๘๒ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปใช้ ในการ
ปฏิบัติงานได ้
  

   - บุคลากรได้มีการจัดท า
เอกสารสรุปการจัดกิจกรรม/
โครงการบริการวิชาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรม และการขาย
ของที่ระลึกแบบหารายได้ 
   -  บุ ค ล า ก ร ไ ด้ ท ร า บ ถึ ง
ขั้ น ต อ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น
เ บื้ อ ง ต้ น ใ น เ รื่ อ ง ก า ร จั ด
กิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 
และการขายของที่ระลึกแบบ
หารายได้ 
   - บุคลากรได้พัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ให้เพ่ิมมากข้ึน 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๘๓ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

   - บุคลากรได้แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นที่หลากหลายซึ่ง
กันและกัน และสามารถน า
ค ว า ม รู้ ที่ ไ ด้ รั บ จ า ก ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

๔. กิจกรรมส ารวจ
และประมวลผล
ข้ อ มู ล ใ น ก า ร
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษาภายใน 
ส านั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

มีการสนับสนุน
บุคลากรในส านัก
ฯ ทั้งหมด ๑๐ คน 
ใ น ก า ร พั ฒ น า
ศั ก ย ภ า พ ก า ร
ท างานของตนเอง 
คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ 
๑ ๐ ๐  บ ร ร ลุ

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ ๑๐ 
คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑ . บุคลากรของ
ส า นั ก ฯ  ไ ด้ รั บ
ความรู้เพ่ิมมากขึ้น

ร้ อ ย ล ะข อ ง
บุ ค ล า ก ร ที่
ไ ด้ รั บ ก า ร
พัฒนา (อบรม 
ป ร ะ ชุ ม 
สัมมนา ศึกษา
ดูงาน) ไม่น้อย
ก ว่ า ร้ อยล ะ 
๘๐ 

ผลของเป้าหมาย  :  บรรลุ  
ผลของการด าเนินงาน 
   -  มี ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร งก า ร 
จ านวน ๑๐ คน 
ผลหลังการด าเนินโครงการ 
   - คณะผู้บริหาร คณาจารย์ 
หัวหน้ากลุ่มงาน เจ้าหน้าที่
บุคลากรของประจ าส านักฯ ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

๖,๐๐๐ ส านักศิลปะ
และ
วัฒนธรรม   

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า ๘๔ จาก ๗ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

วั น จั นท ร์ ที่   ๒๒  
สิ ง ห า ค ม   พ . ศ . 
๒๕๖๕ 
ผ่านระบบออนไลน์ 
Google Meet 

เ ป้ า หม า ย ต า ม
ตัวชี้วัดของแผน 

จากการไปอบรม/
ประชุม/สัมมนา 
  ๒ . บุคลากรของ
ส านั กฯ  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
  ๓. เกิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
ด าเนินงาน 
 
 

ประกันคุณภาพการศึกษาซึ่ง
กันและกัน 
   - คณะผู้บริหาร คณาจารย์ 
หัวหน้ากลุ่มงาน เจ้าหน้าที่
บุคลากรของประจ าส านักฯ 
ได้รับความรู้  ความเข้าใจใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ป ร ะ กั น
คุณภาพการศึกษา 
   - คณะผู้บริหาร คณาจารย์ 
หัวหน้ากลุ่มงาน เจ้าหน้าที่
บุคลากรของประจ าส านักฯ ได้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
ก า ร ด า เ นิ น ง า น จ า ก
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
 

หน้า 85 จาก ๗ 

 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565  สถาบันวิจัยและพัฒนา 

รอบ 12 เดือน 1 ตุลาคม 2564-30กันยายน 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

เป้าหมายประสงค์ที่ 3 บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ส่งเสริม
บุคลากรให้มี
ความ
เชี่ยวชาญใน
ต าแหน่ง
วิชาชีพ 

โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร 

บุคลากร
สถาบันวิจัย
และพัฒนาได้
มีการ
ฝึกอบรมใน
หลักสูตรที่

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

-บุคลากร
ได้รับองค์
ความรู้และ
ผ่านการ

1.บุคลากร
ได้รับการ
อบรมอย่าง
น้อย 2 
หลักสูตรใน

บุคลากร
สถาบันวิจัย
และพัฒนาได้
มีการอบรม
พัฒนา
ศักยภาพ

- - ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัย
และพัฒนา 
- รอง
ผู้อ านวยการ 

 - 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

เกี่ยวข้องกับ
การ
ปฏิบัติงาน
ครบทั้ง 7 คน 
ได้มีการผ่าน
การอบรม
โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร  
ดังนี้ 
1.อบรมการ
ส่งเสริมและ
แนวทางการ

ประเมินใน
การอบรม
สามารถ
น ามาใช้ใน
การ
ปฏิบัติงานได้ 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
-บุคลากร 5 
คนได้ผ่านการ
อบรม 

 
 

รอบ
ปีงบประมาณ 
2. บุคลากรได้
ผ่านการอบรม
พัฒนา
ศักยภาพ  
อย่างน้อยปี
ละ 5 คน 

บุคลากร 
จ านวน 7 คน  

- หัวหน้า
ส านักงาน 
 
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

ขอจริยธรรม
ในมนุษย์ 
2.อบรมการ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาและ
การน าไปใช้
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
3.อบรมเกณฑ์
การประเมิน
ประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

บรรลุ ไม่บรรลุ 

4.อบรมการ
เตรียมความ
พร้อมการ
รองรับการ
ประเมิน 
SDGs 
5. อบรมการ
ใช้ทรัพย์สิน
ทางปัญญาใน
การเรียนการ
สอน 
 

 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

เป้าประสงค์ที่ : 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน   คณะครุศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด/

KPI 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

กลยุทธ์ 

บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

 
กลยุทธ์ที่ : 4 
พัฒนา
คณาจารย์ให้มี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การพัฒนา

 
โครงการ
พัฒนา
บุคลากร
สายวิชาการ
เพ่ือเข้าสู่

 
จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ 
ระหว่างวันที่  23 
– 24 สิงหาคม 
2565 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์คณะครุ
ศาสตร์ จ านวน 35 
คน มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการ

ร้อยละ
ของ
คณาจารย์
ที่ได้รับ
ต าแหน่ง
ทางวิชการ

-คณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์มี
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้

40,000 รศ.ดร.เยาวเรศ 
ภักดีจิตร 

 

 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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ประเทศและได้
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

ณ ห้องประชุม 
921  
คณะครุศาสตร์ 
(ย่านมัทรี) มี
คณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ เข้ารับ
การพัฒนา 
จ านวน 35 คน 
และประเมินผล
ส าเร็จของ
โครงการ พบว่า 
คณาจารย์มี
ความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณา
แต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่ง

พิจารณาแต่งตั้งบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 และน า
ความรู้ไปพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ
เพ่ือยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ
ได้ 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
อาจารย์มีความรู้
ความเข้าใจและมี
ผลงานทางวิชาการ
เพ่ือยื่นขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

(อาจารย์: 
ผศ. รศ.) 

ด ารงต าแหน่ง
ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
รอง
ศาสตราจารย์ 
และ
ศาสตราจารย์ 
พ.ศ.2564 
-คณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ มี
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
พัฒนาผลงาน
ทางวิชาการ
ประเภทต่าง ๆ  
เช่น ผลงานวิจัย 
การเขียน
บทความวิจัย 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
รอง
ศาสตราจารย์ 
และ
ศาสตราจารย์ 
พ.ศ. 2564 และ
น าความรู้ไป
พัฒนาผลงาน
ทางวิชาการอัน
ได้แก่ เอกสาร
ประกอบการ
สอน ต ารา 
ผลงานวิจัย 
บทความวิจัย 
บทความวิชาการ 
เป็นต้น  เพ่ือยื่น
ขอก าหนด

 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
อาจารย์มีความรู้
ความเข้าใจและ
พัฒนาผลงานทาง
วิชาการเพ่ือยื่นขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการร้อยละ 80 

การเขียน
บทความวิชาการ 
การเขียนต ารา
หรือหนังสือ การ
เขียนเอกสาร
ประกอบการ/
เอกสารค าสอน 
เป็นเต้น  
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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ต าแหน่งทาง
วิชาการได้ 

 

 

 

 

 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจดัการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ : 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน   คณะครุศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการ
ด าเนินงานตาม

แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 

(๑  ตุลาคม  ๒๕๖๔  -  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๕) 
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กลยุทธ์ที่ : 2 
พัฒนาขีด
ความสามารถ
ทางด้านการ
วิจัยของ
คณาจารย์ให้
มีศักยภาพ
เพ่ิมสูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
การจัดการ
ความรู้
วิธีการ
ปฏิบัติที่ดี
ด้านการ
เรียนการ
สอน 

จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการฯ 
ระหว่างวันที่ 10 
สิงหาคม 2565 
ณ ห้องประชุม 
921  
คณะครุศาสตร์ 
(ย่านมัทรี) มี
คณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ เข้ารับ
การพัฒนา 
จ านวน 30คน 
และประเมินผล
ส าเร็จของ
โครงการ พบว่า 
อาจารย์ผู้สอน
คณะครุศาสตร์ 
จัดการเรียนรู้และ

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์คณะ
ครุศาสตร์ เข้ารับ
การพัฒนา 
จ านวน 30คน 
อาจารย์ผู้สอน
คณะครุศาสตร์ 
อาจารย์ผู้สอน
คณะครุศาสตร์ 
สามารถจัดการ
เรียนรู้และ
ออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ใน
กลุ่มวิชาชีพครู
หรือวิชาเอก 

จ านวน
ผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพ์ใน
วารสารหรือ
งาน
สร้างสรรค์
ที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ใน
ระดับชาติ
หรือ
นานาชาติ 

-อาจารย์ผู้สอน
คณะครุศาสตร์ 
จัดการเรียนรู้และ
ออกแบบการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ในกลุ่มวิชาชีพ
ครูหรือวิชาเอก 
และน าเสนอผลการ
จัดการเรียนรู้ 
-อาจารย์คณะครุ
ศาสตร์น าองค์
ความรู้ไปบูรณาการ
ผลงานวิจัยกับการ
จัดการเรียนการ
สอน การบริการ
วิชาการ โดย
คณาจารย์น า

10,000 รศ.ดร.เยาวเรศ 
ภักดีจิตร 

 
 
 
 
 
 

 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ 
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ออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ใน
กลุ่มวิชาชีพครู
หรือวิชาเอก และ
น าเสนอผลการ
จัดการเรียนรู้และ
น าไปบูรณาการ
ผลงานวิจัยกับ
การจัดการเรียน
การสอน การ
บริการวิชาการ 
โดยคณาจารย์น า
ความรู้และ
ประสบการณ์มา
ถ่ายทอดกิจกรรม
แลกเปลี่ยน

อย่างน้อย 10 
รายวิชา และ
คณาจารย์ท า
กิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติร่วมกันใน
เรื่องของการโคช้ 
และ PLC และ
สรุปผลการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้และ
ออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

ความรู้และ
ประสบการณ์มา
ถ่ายทอดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากการปฏิบัติ
ร่วมกันในเรื่องของ
การโค้ช และ PLC 
และสรุปผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
การจัดการเรียนรู้
และออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติร่วมกันใน
เรื่องของการโค้ช 
และ PLC และ
สรุปผลการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้และ
ออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
คณาจารย์น า
ความรู้และ
ประสบการณ์มา
ถ่ายทอดกิจกรรม
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติร่วมกันใน
เรื่องของการโค้ช 
และ PLC และ
สรุปผลการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการ
เรียนรู้และ
ออกแบบการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนา
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ทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
อาจารย์ผู้สอน
คณะครุศาสตร์
จัดการเรียนรู้
และออกแบบ
การเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะ
ผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 ใน
กลุ่มวิชาชีพครู
หรือวิชาเอก  
จ านวน 30 คน 
ร้อยละ 80 

 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
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รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ : 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน   คณะครุศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 
2  
กลยุทธ์ที่ 1 : 
ยกระดับ
คุณภาพ

โครงการวิจัย
สถาบัน 

บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
คณะครุศาสตร์
ได้รับการ
สนับสนุนในการ
ท างานวิจัย 

ผลของ
เป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
งานวิจัยที่
บุคลากรสาย
สนับสนุน

จ านวน
งานวิจัยสาย
สนับสนุนเพื่อ
พัฒนาองค์กร 

-บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
คณะครุศาสตร์
จัดท างานวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์กร 
จ านวน 6 เรื่อง 

30,000 
บาท 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
ดร.สุพัฒนา 
หอมบุปผา 
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งานวิจัยและ
สร้าง
นวัตกรรม 
เพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถ
ของท้องถิ่น 
และ
ขับเคลื่อน
การพัฒนา
ตาม
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 

จ านวน 6 เรื่อง 
ดังนี้ 
1.การศึกษา
ภาวะการมีงาน
ท าของบัณฑิต
หลกสูตรครุศา
สตรบัณฑิตปี
การศึกษา 2564 
2.การศึกษา
คุณภาพผู้ส าเร็จ
การศึกษาตาม
กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
หลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต ปี
การศึกษา 2564 

วิชาการ คณะ
ครุศาสตร์จัดท า
ขึ้นร้อยละ 80 
สามารถน ามา
พัฒนาองค์กร
ได้จริง 
 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
ร้อยละของ
จ านวนงานวิจัย
ที่สามารถน ามา
พัฒนาองค์กร
ได้จริง 
 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

-บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ 
คณะครุศาสตร์ได้
พัฒนาทักษะ
งานวิจัยตามกรอบ
มาตรฐาน 
-บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ
คณะครุศาสตร์ได้
งานวิจัยที่สามารถ
น ามาพัฒนา
องค์กรได้จริง 
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3.การศึกษา
ปัจจัยที่มีผลต่อ
คะแนนประเมิน
การประกัน
คุณภาพระดับ
หลักสูตร 
4.รายงานการ
วิเคราะห์ เรื่อง
การจัดโครงการ
ด้านกิจการ
นักศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค ์ปี
การศึกษา 2564 
5.การประเมิน
ประสิทธิผลการ
ใช้งานระบบสาร

บุคลากรสาย
สนับสนุน
วิชาการ คณะ
ครุศาสตร์จัดท า
งานวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์กร 
จ านวน 5 เรื่อง 
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บรรณ
อิเล็กทรอนิกส์
ของคณะครุ
ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค ์
6.ความพึงพอใจ
ต่อการใช้บริการ
ระบบสารสนเทศ 
คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครสวรรค์ ปี
การศึกษา 2564 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 4  
พัฒนา
คณาจารย์ให้มี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การพัฒนา
ประเทศและได้
มาตรฐานสากล 

2.กิจกรรม
พัฒนา
ศักยภาพ
บุคลากร
สาขาวิชา 
ภาษต่าง 
ประเทศ 
แบบออนไลน์ 

1.พัฒนาอาจารย์ให้
มีผลงานทาง
วิชาการท่ีเพ่ิมมาก
ขึ้น 
 
2.อาจารย์มี
ประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียน
การสอนและการ
พัฒนาหลักสูตรที่
เพ่ิมข้ึน 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
1.พัฒนาอาจารย์ให้มีผลงาน
ทางวิชาการท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
อาจารย์สาขาวิชา
ภาษาต่างประเทศ  
มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาผลงาน
วิชาการเพ่ือขอต าแหน่งทาง

ร้อยละของ
คณาจารย์ที่มี
คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

อาจารย์สาขาวิชา
ภาษาต่างประเทศ  
มีความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถ
น าไปใช้ในการ
พัฒนาผลงาน
วิชาการเพ่ือขอ
ต าแหน่งทาง
วิชาการของตนเอง 

7,200 สาขาวิชา
ภาษาต่าง 
ประเทศ 
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วิชาการของตนเองที่คืบหน้า
ขึ้น 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 21 คน 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 4  1. กิจกรรม
พัฒนา

คณาจารย์มี
สมรรถนะที่

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 

ร้อยละของ
คณาจารย์ที่มี

อาจารย์สาขาวิชา
ดนตรี มีความรู้ 

6,000 (สาขาวิชา
ดนตรี) 
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พัฒนาคณาจารย์
ให้มีสมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การพัฒนา
ประเทศและได้
มาตรฐานสากล 

ศักยภาพ
บุคลากรแบบ
ออนไลน์ 

ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศและ
ได้มาตรฐานสากล 

อาจารย์สาขาวิชาดนตรี มี
ความรู้ ความเข้าใจมากข้ึนใน
การผลิตผลงานวิชาการมาก
ขึ้น 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ร้อยละอาจารย์สาขาวิชา
ดนตรี มีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึน
ในการสร้างผลการผลิตทาง
วิชาการ ร้อยละ 90 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
อาจารย์สาขาวิชาดนตรี  
จ านวน 9 คน 

คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอก 

ความเข้าใจมากขึ้น
ในการผลิตผลงาน
วิชาการเพ่ือ
น ามาใช้ในการเรียน
การสอน 

กลยุทธ์ที่ 3 
ยกระดับคุณภาพ
การบริการ
วิชาการ และการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีโดย

กิจกรรมการ
พัฒนา
หลักสูตรเพื่อ
การเรียนการ
สอนและการ
บริการวิชาการ

สามารถพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพ
ทางวิชาการของบุ
คลกรให้เป็นไปตาม
กรอบมาตรฐาน

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือการเรียนการสอนและการ

จ านวนชุมชนที่
ได้รับการพัฒนา
เป็นชุมชน
ต้นแบบหรือ
เป็นศูนย์การ

คณาจารย์คณะ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์
สามารถน าไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร
เพ่ือการเรียนการ

30,000 ส านักงาน
คณบดี 
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การน้อมน าแนว
พระราชด าริไป
ใช้เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน   
 
 
 
 
 
 
  

แก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น   

คุณวุฒิอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

บริการวิชาการแก่ชุมชนและ
ท้องถิ่น   
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของ
คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ ร้อยละ 80 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ เข้าร่วม
กิจกรรม จ านวน 50 คน 

เรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัย 

 

สอนและการ
บริการวิชาการแก่
ชุมชนและท้องถิ่น   
 

กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมและ
พัฒนามรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรม  
และทรัพยากร
ทางธรรมชาติ

กิจกรรมการ
จัดการความรู้
ด้านการสอน 
วิจัย บริการ
วิชาการ และ
ท านุบ ารุง

ท าให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพใน
การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคณุภาพ 
เกิดการบูรณาการศาสตร์การ
เรียนการสอน วิจัย บริการ
วิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

จ านวนกิจกรรม
ที่เก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ที่สร้าง
องค์ความรู้ และ

เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านการ
เรียนการสอนวิจัย 
บริการวิชาการ 

30,000 ส านักงาน
คณบดี 
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อย่างสร้างสรรค์
เพ่ือประโยชน์แก่
ชุมชนท้องถิ่น 

ศิลปะและ
วัฒนธรรม  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 80 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 80 คน 

น าไปถ่ายทอด 
หรือสามารถ
สร้างคุณค่าต่อ
สังคมชุมชน 

และท านุบ ารุง
ศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลและจัด
เส้นทางการ
ท างานใหม่เพ่ือ

กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพคณะ
ผู้บริหารและ
บุคลากรของ
ศูนย์ภาษา 

คณะผู้บริหารและ
บุคลากรของศูนย์
ภาษาได้รับความรู้
และการพัฒนา
ทักษะด้าน
เทคโนโลยีที่ดีข้ึน

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
 
 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

จ านวนบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา/
เลื่อนระดับตาม
สายงาน 
 

คณะผู้บริหารและ
บุคลากรของศูนย์
ภาษาได้พัฒนา
ทักษะด้าน
เทคโนโลยีที่ดีข้ึน
และสามารถ

3,600 ศูนย์ภาษา   
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กลยุทธ์ 
โครงการ/
กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

พัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงาน  
ให้มี
ประสิทธิภาพ 
สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
 

และสามารถ
เลือกใช้โปรแกรมที่
ใช้ในส านักงานและ
องค์กร(ที่สูงขึ้น)ได้
เหมาะสมมากขึ้น 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิกจรรม 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 9 คน 
 
 
 
 

เลือกใช้โปรแกรมที่
ใช้ในส านักงานและ
องค์กร(ที่สูงขึ้น)ได้
เหมาะสมมากขึ้น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น   
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ
 

2.1 สร้าง
ศักยภาพ
งานวิจัยร่วมกับ
สถาน
ประกอบการ
เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม 

1. โครงการการเพ่ิมขีด
ความสามารถด้าน
ระบบงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์และบริการ
วิชาการสู่ท้องถิ่น 
กิจกรรม การส่งเสริมและ
สนับสนุนการน าเสนอ
ผลงาน วิจัยและงาน
สร้างสรรค์และการตีพิมพ์
เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวน 2 งานวิจัย 
 
ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ
จ านวน 3 เครือข่าย 

1. จ านวน
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ถูก
น าไปใช้หรือต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 
   
 
2. จ านวนเครือข่าย
การวิจัยทั้งภายใน 
และ/หรือ
ต่างประเทศ  

1. งานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ี
น ามาใช้อก่อให้เกิด
ประโยชน์ จ านวน 
12 งานวิจัย 
 

 
2. เครือข่ายการ
วิจัยทั้งภายใน 
และ/หรือ
ต่างประเทศ 
จ านวน  
3 เครือข่าย 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
ศูนย์วิจัยฯ 

  



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  -  30 กันยายน 2565) 
 

หน้า 108 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

5.1 สร้าง
แรงจูงใจ
บุคลากรให้
พัฒนาตนเอง
ตามความ
ต้องการ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้มี
สมรรถนะสูงขึ้น 
กิจกรรม สนับสนุนเงิน
งบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานฯ 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละ 50 
 
ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่างด าเนินการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละ 80 

1. ร้อยละของ
คณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 
 
 
 
2. ร้อยละของ
คณาจารย์ที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
(อาจารย์ : ผศ.: รศ. 
:) 
 

1. คณาจารย์ที่มี
คุณวุฒิระดับ
ปริญญาเอกร้อยละ 
38.87 
 
 
 
2. คณาจารย์ที่
ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการ ร้อยละ 
77.74 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  -  30 กันยายน 2565) 
 

หน้า 109 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ
 

5.1 สร้าง
แรงจูงใจ
บุคลากรให้
พัฒนาตนเอง
ตามความ
ต้องการ 

3. โครงการการจัดการ
ความรู้ (KM) 
กิจกรรม การจัดการ
ความรู้ (KM) 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
จ านวน 30 คน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวน 30 คน 
 
ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
อย่างน้อยร้อยละ 10 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
ร้อยละ 13.32 
                  
ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
อย่างน้อยร้อยละ 70 
เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

1.จ านวนอาจารย์ที่เข้า
ร่วมโครงการ                                                             
 
 
 
 
1. จ านวนอาจารย์ที่ได้
จัดสรรงบประมาณ
งานวิจัย/ จ านวน
งานวิจัยฯ จากแหล่งทุน
ต่างๆ 
 
2. จ านวนสาขาวิชาที่มี
การพัฒนาทางด้าน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร  

1. คณาจารย์ จ านวน 
30 คน เข้าร่วม
โครงการ 
 
 
 
 
2. อาจารย์ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ
งานวิจัย/ จ านวน
งานวิจัยฯ จากแหล่ง
ทุนต่างๆ ร้อยละ 
13.32  
 
3. สาขาวิชามีการ
พัฒนาทางด้าน
ประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน

8,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ
 

ร้อยละ 100 ระดับหลักสูตร ร้อย
ละ 100 

 4. โครงการส่งเสริม
ความเป็นครู 
(สมรรถนะความเป็น
คร)ู 

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละ 100 

1. ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนามี
ศักยภาพสูงขึ้น 

1. บุคลากรสาขาวิชา
ออกแบบผลิตภัณฑ์
และกราฟฟิกได้รับ
การพัฒนามี
ศักยภาพสูงขึ้น ร้อย
ละ 100 
 

4,000 สาขาวิชา
ออกแบบ
ผลิตภัณฑ์

และ
กราฟฟิก 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 

หน่วยงาน คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 



รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  -  30 กันยายน 2565) 
 

หน้า 111 จาก 145 

 

HR-

NSRU-2 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงานตาม
แผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ

โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ
 

5.1 สร้าง
แรงจูงใจ
บุคลากรให้
พัฒนาตนเอง
ตามความ
ต้องการ 

5. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน
เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการ 
กิจกรรม สนับสนุนเงิน
งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และเพ่ือ
การพัฒนาเลื่อนระดับ
ตามสายงานฯ  

ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละ 100 

1. ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพัฒนามี
ศักยภาพสูงขึ้น 

1. บุคลากรได้รับการ
พัฒนามีศักยภาพ
สูงขึ้น ร้อยละ 100 

20,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น   
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น   
หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ 

บรรลุ  ไม่บรรลุ  

พัฒนา
คณาจารย์
ให้มี
สมรรถนะ
ที่
ตอบสนอง
ต่อการ
พัฒนา
ประเทศ
และได้
มาตรฐาน 
สากล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ 
กิจกรรมการอบรม
เชิงปฏิบัติการ ทิศ
ทางการวิจัยและ
เทคนิคการเขียน
โครงการวิจัยให้ได้
ทุน (รูปแบบ
ออนไลน์) 

1. ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
ตามหลักวิชาการ 
2. ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถน าความรู้ที่ได้ไป
ปรับประยุกต์ใช้เพื่อให้การ
ท างานวิจัยของตนเป็นไป
อย่างถูกต้องตามหลัก
กระบวนการวิจัย 
3. ผู้เข้ารับการอบรมมี
โอกาสได้รับการถ่ายทอด

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
คณาจารย์ที่เข้า
ร่วมอบรม มี
ความรู้ ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์
และเทคนิคการ
เขียนโครงการวิจัย
เพ่ือให้ได้ทุนเพ่ิม
มากขึ้น 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ  

1. ระดับความพึง
พอใจของ
คณาจารย์ที่เข้า
ร่วมกิจกรรม
สามารถน า
ความรู้ที่ได้ไป
ใช้ประโยชน์ 
อยู่ในระดับดี – 
ดีมาก 

 
 
 

คณาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการมี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

8,200 บาท ผศ.ดร.สุวชชั 
พิทักษ์ทิม 
ผศ.ดร.ภัทรา
พร ตึกขาว 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ  

ประสบการณ์อันเป็น
ประโยชน์จากท่านวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีเวที
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน 
 
 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ที่
สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 20 คน 

2. จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ                  
ที่สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 20 
คน 

 
 
 
 
 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา   
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา    

หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

พัฒนา
คณาจารย์
ให้มี
สมรรถนะ
ที่
ตอบสนอง
ต่อการ
พัฒนา
ประเทศ
และได้
มาตรฐาน 
สากล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ 
กิจกรรมอบรม/
สัมมนา อาจารย์ 
สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ 

อาจารย สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ ได้พัฒนา
ตนเองโดยได้เข้ารับการ
อบรมดังนี้ 
ผศ.ดร.ภิราช รัตนันต์   
ระหว่างวันที่ 23-24 ธ. ค.
64 ได้เข้ารับการอบรม
วิธีการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์แบบผสมฯ 
ระหว่างวันที่ 2-3 ธ.ค.64 
ได้เข้ารับการอบรมเทคนิค
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยฯ  
ระหว่างวันที่ 27-29 มิ.ย. 
65 ได้เข้ารับการอบรม

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

อาจารย์
สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์และ
องค์การ ที่เข้ารับ
การอบรม/สัมมนา 
สามารถน าความรู้
ที่ได้มาพัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนของตนเองให้
ดียิ่งขึ้น 

 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

 
 
นักศึกษามีความ
พึงพอใจต่อการ
สอนของอาจารย์มี
คะแนนประเมิน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.51  
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย สาขาวิชา
การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์
และองค์การได้รับ
การพัฒนามี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้มาตรฐาน 
สากล 

54,000 
บาท 

ผศ.ดร.ภิราช  
รัตนันต์ 

  



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

หลักสูตร การสร้างโจทย์ใน
การวิจัยและการเขียน
โครงการวิจัยฯ ณ 
สถานที่ มหาวิทยาลัยเกษต
รศาสตร์ กรุงเทพฯ  
 
ผศ.จารุวรรณ ชอบประดิถ  
ระหว่างวันที่ 1-2 มี.ค.
2565 ได้เข้ารับการอบรม
ออนไลน์ "หลักสูตร OKR 
และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรฯ" รูปแบบ
ออนไลน์  
ระหว่างวันที่ 22 กับ 29 
เม.ย.2565 ได้เข้ารับการ
อบรมออนไลน์ เรื่อง 

อาจารย์
สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์และองค์การ 
จ านวน 9 คน ได้
เข้ารับการอบรม 

- อาจารย์
สาขาวิชาการ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์และ
องค์การ ได้เข้า
รับการอบรม
จ านวน 6 คน 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ระหว่างวันที่ 9-10 พ.ค.
2565 ได้เข้ารับการอบรม
ออนไลน์ เรื่อง 
 
ผศ.ดร.พิชา วิสิทธิ์พานิช 
ผศ.ปรียานันท์ โพธิ์ศิรวัฒน์  
วันที่ 13 พ.ค. 65 ได้เข้า
รับการอบรม "ภาวะผู้น า
และการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชารุ่นที่ 
40"  
 
ผศ.สิริกาญจน์ สิงห์ทองชัย  
วันที่ 9 มิ.ย.2565 ได้เข้า
รับการอบรม (ออนไลน์) 
หลักสูตร Labor Law in 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

the Digital Age กฎหมาย
แรงงานฯ  
วันที่ 10 มิ.ย.2565 ได้เข้า
รับการอบรม หลักสูตร ์
Online Digital HR 
Transformation  
 
ผศ.กาญจนา สดับธรรม  
ระหว่างวันที่ 26 ก.ค. 65 
ได้เข้ารับการอบรม 
"เทคนิคการเป็นโค้ชและพ่ี
เลี้ยงทีมงาน" ณ 
สถานที่ โรงแรมโนโวเทล 
กรุงเทพฯ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

พัฒนา
คณาจารย์
ให้มี
สมรรถนะ
ที่
ตอบสนอง
ต่อการ
พัฒนา
ประเทศ
และได้
มาตรฐาน 
สากล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ 
กิจกรรมอบรม/
สัมมนา อาจารย์ 
คณะวิทยาการ
จัดการ 

อาจารย์คณะวิทยาการ
จัดการ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพดังนี้ 
ผศ.ดร.ภิราช รัตนันต ์
ระหว่างวันที่ 2-3 ธ.ค. 64 
ได้เข้ารับการอบรมอบรม
วิธีการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์แบบผสมฯ  
ระหว่างวันที่ 23-24 ธ.ค. 
64 ได้เข้ารับการอบรม
เทคนิคการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยฯ  
ระหว่างวันที่ 21-22 ก.ค. 
65 ได้เข้ารับการอบรม
สัมมนาเรื่อง "แนวทางการ
เขียน จัดพิมพ์ เผยแพร่

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

คณาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
ที่ได้เข้าอบรม/
สัมมนา ในศาสตร์
ของตนเองเป็น
รายบุคคลสามารถ
น าความรู้ที่ได้มา
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

1. ความพึงพอใจ
ของคณาจารย์
ที่เข้าร่วม
กิจกรรมอยู่ใน
ระดบัดี – ดี
มาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ
ได้รับการพัฒนามี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้มาตรฐาน 
สากล 

245,000 
บาท 
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ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ต ารา และหนังสือวิชาการ" 
ณ สถานที ่โรงแรมแมนดา
ริน แมนเนจ บาย เซ็น
เตอร์ พ้อยท์ กรุงเทพฯ 
 
นางสาวปรียานันท์ โพธิ์
ศิรวัฒน์ 
ระหว่างวันที่ 23-25 มิ.ย. 
65 ได้เข้ารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การตรวจ
ประเมินต่ออายุการรับรอง
คุณภาพฯ ณ สถานที่ 
มหาวิทยาลัยนเรศศวร อ.
เมือง จ.พิษณุโลก 
 
นางนวพร ประสมทอง 

คณาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
จ านวน 54 คน ได้
เข้าอบรม/สัมมนา 
ในศาสตร์ของ
ตนเองเป็น
รายบุคคล 

2. คณาจารย์ที่เข้า
อบรม/สัมมนา 
ในศาสตร์ของ
ตนเอง จ านวน 
54 คน  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ระหว่างวันที่ 7-8 ก.ค.
2565 ได้เข้ารับการอบรม
ในโครงการวิเคราะห์โมเดล
สมการโครงสร้างฯ 
(รูปแบบออนไลน์)  
 
ผศ.อธิกัญญ ์มาลี  
วันที่ 20 ธ.ค. 64 ได้เข้ารับ
การอบรม Online 
Course-Lonic (รูปแบบ
ออนไลน์) 
ผศ.เพชรอ าไพ สุขารมณ์ 
ระหว่างวันที่ 20-21 พ.ค. 
65 ได้เข้ารับการอบรมการ
วางระบบบัญชีทาง
การเกษตรฯ (ออนไลน์)  
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

 
ผศ.มยุรี บุญโต  
วันที่ 15-18 ก.ย.2565 ได้
เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ออนไลน์ 4 หลักสูตร  
 
นางวิไลลักษณา สร้อยคีรี 
ระหว่างวันที่ 27-29 พ.ค. 
2565 ได้เข้ารับการอบรม
เชิงปฏิบัติการ Advanced 
AMOS ณ สถานที่ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
วิทยาเชตซิตี้แคมปัส เมือง
ทองธานี จ.นนทบุรี 
ระหว่างวันที่ 28-29 ก.ค. 
2565 ได้เข้ารับการอบรม
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

กิจกรรม MIND WAY 
2022 ณ สถานที ่สถาบัน
การจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
จ.นนทบุรี 
 
นางสาวจรรยา เหลียว
ตระกูล 
ระหว่างวันที่ 1-3 ต.ค. 64
ได้เข้ารับการอบรมการ
เขียนบทละครโทรทัศน์ ณ 
สถานที ่เดอะเกรซอัมพวา 
รีสอร์ท จ.สมุทสงคราม 
 
นายวรวิทย์ พัฒนาอิทธิกุล 
ระหว่างวันที่ 4-5 ก.ค. 65
ได้เข้ารับการอบรม



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

หลักสูตรผู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะและสถาบันฯ 
ณ สถานที ่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จ จ.
กรุงเทพฯ 
 
นายรติบดี สิทธิปัญญา  
วันที่ 3 ก.ค.65 ได้เข้าชม
ปาฐกถาพิเศษ "มอง
อนาคตประเทศไทย" ใน
โอกาสครบรอบ 25 ปี สภา
การสื่อสารมวลชนแห่งชาติ 
(ออนไลน์) 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

พัฒนา
คณาจารย์
ให้มี
สมรรถนะ
ที่
ตอบสนอง
ต่อการ
พัฒนา
ประเทศ
และได้
มาตรฐาน 
สากล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ 
กิจกรรมการ
จัดการความรู้ เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการ 
(รูปแบบออนไลน์) 

จัดร่วมกับโครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรสาย
วิชาการ 
กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ ทิศทางการวิจัย
และเทคนิคการเขียน
โครงการวิจัยให้ได้ทุน 
(รูปแบบออนไลน์) 

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
1. ผู้เข้ารับการ

อบรมมีความรู้
ความเข้าใจ
หลักการและ
กระบวนการใน
การจัดการ
ความรู้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 100 
ของผู้เข้ารับ
การอบรม 

2. ผู้เข้ารับการ
อบรมเข้าใจ
บทบาทของ
ตนเองที่มีต่อ

 
 
1. มีความรู้ความ
เข้าใจหลักการและ
กระบวนการใน
การจัดการความรู้
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
 
2. เข้าใจบทบาท
ของตนเองที่มีต่อ
ความส าเร็จในการ

คณาจารย์คณะ
วิทยาการจัดการมี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อการ
พัฒนาประเทศ
และได้
มาตรฐานสากล 

8,200 บาท ผศ.ดร.สุวชชั  
พิทักษ์ทิม 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ความส าเร็จใน
การจัดการ
ความรู้ร้อยละ 
100 

3. ผู้เข้ารับการ
อบรมสามารถ
น าความรู้ไปใช้
เป็นแนวทางใน
การประเมิน
ความพร้อม
ขององค์กรใน
การจัดการ
ความรู้ รวมถึง
จัดท าแผนการ
จัดการความรู้
ในองค์กร ร้อย

จัดการความ
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
3. สามารถน า
ความรู้ไปใช้เป็น
แนวทางในการ
ประเมินความ
พร้อมขององค์กร
ในการจัดการ
ความรู้รวมถึง
จัดท าแผนการ
จัดการความรู้ใน
องค์กรได้ 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ละ 90 ของ
ผู้รับการอบรม 

4. ผู้เข้ารับการ
อบรมใช้
ประโยชน์จาก
ความรู้ที่ได้รับ
มาเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผลใน
การด าเนินงาน
ขององค์กรและ
การจัดการ
เรียนการสอน
ร้อยละ 100 

 
 
 
 
4. สามรถใช้
ประโยชน์จาก
ความรู้ที่ได้รับมา
เพ่ือม
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานของ
องค์กรและการ
จัดการเรียนการ
สอนได้ 
 
 



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
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(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

ของผู้เข้ารับ
การอบรม 

5. ผู้เข้ารับการ
อบรมสามารถ
น าความรู้ที่
ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ได้
จริงในการ
พัฒนาบุคลากร
กระบวนการ
ท างาน และ
การพัฒนา
องค์กรอย่าง
ยั่งยืน ร้อยละ 
90 ของผู้เข้ารับ
การอบรม 

 
 
 
5. น าความรู้ที่
ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ได้จริง
ในการพัฒนาบุ
คลาก 
กระบวนการ
ท างาน และการ
พัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ  ไม่บรรลุ 

 

 
เป้าหมายเชิง
ปริมาณ 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ที่
สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 20 คน 

 
 
 
 

จ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ที่
สนใจเข้าร่วม
กิจกรรม 20 คน 

 

 

 

 

 

 



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ   
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง    

หน่วยงาน คณะวิทยาการจัดการ 
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน
ตามกลยุทธ์ 

บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

พัฒนา
ระบบ
บริการงาน
บุคคลและ

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุน 

ผู้บริหาร คณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้ 
และแลกเปลี่ยนทัศนคติ 

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ ความ

- ความพึงพอใจ
ของพนักงาน
สายสนับสนุนที่
เข้าร่วมกิจกรรม

บุคลากรสาย
สนับสนุนได้พัฒนา
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน ให้มี

25,000 
บาท 

ผศ.ดร.ภัทรา
พร  ตึกขาว 

  



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

จัดเส้นทาง
การท างาน
ใหม่เพ่ือ
พัฒนา
สมรรถนะ
การ
ปฏิบัติงาน 
ให้มี
ประสิทธิภ
าพสอดรับ
กับการ
เปลี่ยนแป
ลงใน
อนาคต 

กิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
กลุ่มเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราช
ภัฏภาคเหนือ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
ในวันที่ 1 ก.ค. 2565 

เข้าใจ สามารถน า
ความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
ปริมาณเชิง

ปริมาณ 
จ านวนพนักงาน

สายสนับสนุนที่
เข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า 60 
คน 

อยู่ในระดับดี – 
ดีมาก 

 

ประสิทธิภาพสอด
รับกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

พัฒนา
ระบบ
บริการงาน
บุคคลและ
จัดเส้นทาง
การท างาน
ใหม่เพ่ือ
พัฒนา
สมรรถนะ
การ
ปฏิบัติงาน 
ให้มี
ประสิทธิภ
าพสอดรับ
กับการ
เปลี่ยนแป

โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายสนับสนุน 
กิจกรรมอบรม/
สัมมนาพนักงาน
สายสนับสนุน 

1. บุคลากรสายสนับสนุน 
ได้เข้ารับการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
บุคลากรเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ท างานฯ 

 
2. บุคลากรสายสนับสนุน 

ได้เข้ารับการอบรม
หลักสูตร "เทคนิคการ
ปฏิบัติงานการเบิก
จ่ายเงินจากคลิงส าหรับ
บุคลากรภาครัฐ"รุ่นที่ 
1-10 

เป้าหมายเชิง
คุณภาพ 

ผู้เข้าอบรมมี
ความรู้ ความ
เข้าใจ สามารถน า
ความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
ปริมาณเชิง

ปริมาณ 
จ านวนพนักงาน

สายสนับสนุนที่
เข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 11 คน 

- ความพึงพอใจ
ของพนักงาน
สายสนับสนุนที่
เข้าร่วมกิจกรรม
อยู่ในระดับดี – 
ดีมาก 

 

บุคลากรสาย
สนับสนุนได้พัฒนา
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน ให้มี
ประสิทธิภาพสอด
รับกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

33,000 
บาท 

ผศ.ดร.ภัทรา
พร  ตึกขาว 

  



     รายงานตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์    HR-NSRU-2 
ประจ าปีงบประมาณ  2565 

(1 ตุลาคม 2564  - 30 กันยายน 2565) 
 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI ผลการด าเนินงาน

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

ลงใน
อนาคต 



HR-NSRU-2 

หนา้ 133 จาก 145 

 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 1. ส่งเสริมคณาจารย์ให้มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
เป้าประสงค์ที่: 1. คณาจารย์มีวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น 
หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

สนับสนุนการ
เผยแพร่
งานวิจัยใน
ระดับชาติ และ
นานาชาติ และ
ถ่ายทอดสู่
ชุมชนท้องถิ่น 
 

โครงการทุนอุดหนุน
วิจัย 
 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์มีงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพ่ือส่งขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
เชิงปริมาณ 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติอย่างน้อย 5 
เรื่อง 

จ านวนงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

จ านวนงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 1 งาน 

285,000 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

   



HR-NSRU-2 

หนา้ 134 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
อาจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติเพ่ือส่งขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
งานวิจัยอย่างน้อย 5 เรื่อง 
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

โครงการสนับสนุน
การเผยแพร่งานวิจัย 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
มีงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติมากขึ้น 
เชิงปริมาณ 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 5  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

จ านวนงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์ 

จ านวนงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ 41 
งาน เทียบกับปีที่
แล้ว 41 งาน เท่า
เดิม 

33,410  รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

   



HR-NSRU-2 

หนา้ 135 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

มีงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับชาติหรือ
นานาชาติมากขึ้น 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนงานวิจัยที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย
ร้อยละ 5 

พัฒนาขีด
ความสามารถ
ทางด้านการ
วิจัย และงาน
สร้างสรรค์ของ
คณาจารย์ให้มี
ศักยภาพเพ่ิม
สูงขึ้น เพ่ือตอบ
โจทย์การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

โครงการทุนอุดหนุน
วิจัยระดับปริญญาโท 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอน
คณิตศาสตร์ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
คณาจารย์มีงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ
เพ่ือส่งขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 
เชิงปริมาณ 
งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติอย่างน้อย 5 

จ านวนงานวิจัยได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

ไม่มีจ านวนงานวิจัย
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

40,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

  



HR-NSRU-2 

หนา้ 136 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

เรื่อง 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
อาจารย์มีงานวิจัยที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ
หรือนานาชาติเพ่ือส่งขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
งานวิจัยอย่างน้อย 5 เรื่อง 
ได้รับการตีพิมพ์ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

พัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้
ความสามารถ
ทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน มี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การจัดการเรียน

โครงการอบรมการ
พัฒนาผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์
หลักสูตรอาชีวอนา
มัยและความ
ปลอดภัย (อบรม
แบบออนไลน์ใน
รูปแบบการบรรยาย) 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมาย 
เชิงคุณภาพ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยเข้าร่วม
โครงการร้อยละ 100 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

1. อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาอาชี
วอนามัยและความ
ปลอดภัยเข้าร่วม
โครงการร้อยละ 100 
2. อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิทยาศาสตร

อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาอาชีวอนา
มัยและความ
ปลอดภัยเข้าร่วม
โครงการร้อยละ 
100 

  7,200  อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
วิทยาศาสตร
บัณฑิต 
สาขาวิชาอา
ชีวอนามัย
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หนา้ 137 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

การสอนที่
เหมาะสมเพ่ือให้
เกิด
กระบวนการ
เรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล 

แผนงานการจัดท าผลงาน
ทางวิชาการของอาจารย์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ร้อยละของอาจารย์ที่เข้า
ร่วมกิจกรรมร้อยละ 100 

บัณฑิต สาขาวิชาอาชี
วอนามัยและความ
ปลอดภัยมีแผนงาน
การจัดท าผลงานทาง
วิชาการ 

และความ
ปลอดภัย 

 
 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 2. พัฒนาศักยภาพคณาจารย์ในการจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่: 2. คณาจารย์มีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการจัดการศึกษา 
หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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หนา้ 138 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

พัฒนาระบบ
และกลไกการ
บริหารจัดการ
เชิงรุกตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์
ประจ าหลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอน
คณิตศาสตร์ 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอน
คณิตศาสตร์อย่างน้อยร้อย
ละ 70 ได้รับการอบรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอน
คณิตศาสตร์อย่างน้อยร้อย
ละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ

ร้อยละของ 
อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอน
คณิตศาสตร์ที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

อาจารย์ประจ า
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
การสอนคณิตศาสตร์
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

40,000  หัวหน้า
สาขาวิชา
คณิตศาสตร์
และสถิติ 
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หนา้ 139 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

พัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้
ความสามารถ
ทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน มี
สมรรถนะที่
ตอบสนองต่อ
การจัดการ
เรียนการสอนที่
เหมาะสม
เพ่ือให้เกิด
กระบวนการ
เรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล 

โครงการจัดท า
เอกสารประกอบการ
สอน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
คุณภาพ 
ได้เอกสารประกอบการ
สอนที่มีคุณภาพ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ได้เอกสารประกอบการ
สอนที่มีคุณภาพ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
เอกสารประกอบการสอน 
จ านวน 2 รายวิชา 

เอกสารประกอบการ
สอน จ านวน 2 
รายวิชา และได้
เอกสารประกอบการ
สอนที่มีคุณภาพ 

จ านวนเอกสาร
ประกอบการสอน 2 
งาน และคณาจารย์
และนักศึกษามี
เอกสารประกอบการ
สอนที่มีคุณภาพ 

29,995 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

  

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
บุคลากรสายวิชาการ
อบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

บุคลากรสายวิชาการ
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

 191,728 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

พัฒนาในสายงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรสายวิชาการ 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

สร้างเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือ
รองรับการผลิต
บัณฑิต ใน
ลักษณะการบูร
ณาการระบบ
การเรียนรู้เชิง
ประสบการณ ์
(Experience) 
และการ

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
บุคลากรสายวิชาการได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรสายวิชาการได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

บุคลากรสายวิชาการ
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

14,832 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

แก้ปัญหาตาม
สภาพจริง 
(Hand-on) 
ด้วย สหกิจ
ศึกษาและ
การศึกษาเชิง
บูรณาการกับ
การท างาน 
(CWIE) 

ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

พัฒนาระบบ
บริหารงาน
บุคคลและจัด
เส้นทางการ
ท างานใหม่เพ่ือ
พัฒนา
สมรรถนะการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
บุคลากรสายวิชาการอย่าง
น้อยร้อยละ 70 ได้รับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

บุคลากรสายวิชาการ
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

191,728 รองคณบดี
ฝ่ายบริหาร 
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หนา้ 142 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

สอดรับกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 

บุคลากรสายวิชาการอย่าง
น้อยร้อยละ 70 ได้รับการ
อบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
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หนา้ 143 จาก 145 

 

 
 
 
 

รายงานแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ : 3. พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที่: 3. บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของตนเอง 
หน่วยงาน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

สร้างเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนเพ่ือ
รองรับการผลิต
บัณฑิต ใน
ลักษณะการบูร
ณาการระบบ
การเรียนรู้เชิง

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การท างานและ
ได้รับการพัฒนาใน
สายงาน 

บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

28,800 หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

   



HR-NSRU-2 

หนา้ 144 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

ประสบการณ ์
(Experience) 
และการ
แก้ปัญหาตาม
สภาพจริง 
(Hand-on) 
ด้วย สหกิจ
ศึกษาและ
การศึกษาเชิง
บูรณาการกับ
การท างาน 
(CWIE) 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

พัฒนาอาจารย์
ให้มีความรู้
ความสามารถ
ทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน มี
สมรรถนะที่

โครงการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน 

ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ผลของเป้าหมายเชิง
ปริมาณ 
บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับ
การอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การท างานและ

บุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและได้รับ
การพัฒนาในสายงาน 

12,000 หัวหน้า
ส านักงาน
คณบดี 

  



HR-NSRU-2 

หนา้ 145 จาก 145 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

รายงานการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

ผลการด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด/KPI 
ผลการด าเนินงาน 

ตามกลยุทธ์ 
บรรลุ 
 

ไม่บรรลุ 
 

ตอบสนองต่อ
การจัดการ
เรียนการสอนที่
เหมาะสม
เพ่ือให้เกิด
กระบวนการ
เรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผล 

ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรสายสนับสนุน
อย่างน้อยร้อยละ 70 
ได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานและได้รับการ
พัฒนาในสายงาน 

ได้รับการพัฒนาใน
สายงาน 

จ านวน 6 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 32) 

 


