
๑ 

 

แบบประเมินค่างานสําหรับตําแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชาํนาญการ ระดับชาํนาญการพเิศษ และระดับเชี่ยวชาญ 

ในกรณีตําแหน่งหัวหน้าหนว่ยงานท่ีมีลักษณะใช้วิชาชพีและไม่ได้ใชวิ้ชาชีพ 
 

๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของตําแหน่ง
ตําแหน่งเดิม ตําแหน่งใหม่ 
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๓. วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพ และความยุ่งยากและความซับซ้อนของงานทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
งานเดิม งานใหม่ 
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๒. ความยุ่งยากและความซับซ้อนของงาน…….……. 
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๒ 

 

 ๔ การประเมินค่างานของตําแหน่ง 
 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลการ
ให้ค่าคะแนน 

๑. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
    (  ) ปฏิบัติงานระดับต้นซึ่งมีแนวทางปฏิบัติ 
         และมาตรฐานชัดเจน (๑ – ๕ คะแนน) 
    (  )  ปฏิบัติงานที่ค่อนข้างยากโดยอาศัย 
         คําแนะนําแนวทางหรือคู่มือปฏิบัติงาน 
         ที่มีอยู่ (๖ –๑๐ คะแนน) 
    (  ) ปฏิบัติงานที่ยาก โดยปรับใช้วิธีการ หรือ 
         แนวทางปฏิบัติที่มีอยู่ได้  
         (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 
    (  )  ปฏิบัติงานที่ยากมาก หรืองานที่มีขอบเขต 
         เน้ือหาค่อนข้างหลากหลายโดยปรับวิธีการ 
         หรือแนวทางปฏิบัติงานที่มีอยู่ 
         (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๒. ความยุ่งยากของงาน 
    (  ) เป็นงานที่ยุ่งยาก มีคาํแนะนํา คู่มือ และ 
         แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (๑ – ๕ คะแนน) 
    (  ) เป็นงานที่ค่อนข้างยากมีแนวทางปฏิบัติ 
         ที่หลากหลาย (๖ – ๑๐ คะแนน) 
    (  ) เป็นงานที่ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้ 
         และประสบการณ์ในการเลือกใช้วิธีการ 
         และแนวทางให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ 
         (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 
    (  ) เป็นงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อนมากมี 
        ความหลากหลายและมีขั้นตอนวิธีการที่ 
        ยุ่งยากต้องประยุกต์ใช้ความรู้และ 
        ประสบการณ์ในการปรับเปลี่ยนวิธีการ 
        และแนวทางปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ 
        สภาพการณ์ (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

๒๐
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 

  



๓ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลการ
ให้ค่าคะแนน

๓. การกํากับตรวจสอบ 
    (  )  ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบอย่าง 
          ใกล้ชิด  (๑ – ๕ คะแนน) 
    (  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ 
         ปฏิบัติงานบ้าง (๖ – ๑๐ คะแนน) 
    (  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบเฉพาะ 
         บางเรื่องที่มีความสําคัญ 
          (๑๑- ๑๕ คะแนน) 
    (  ) ได้รับการกํากับ แนะนํา ตรวจสอบการ 
         ปฏิบัติงานน้อยมาก (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๔. การตัดสินใจ 
    (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบ้างโดย 
         จะได้รับคําแนะนําในกรณีที่มีปัญหา 
          (๑ – ๕ คะแนน) 
    (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจบางส่วน 
         โดยใหม้ีการรายงานผลการตัดสินใจเป็น 
         ระยะ (๖ - ๑๐ คะแนน) 
    (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้าง 
         มากโดยให้มีการรายงานผลการตัดสินใจ 
        ในเรื่องที่สําคัญ (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 
    (  ) ในการปฏิบัติงานมีการตัดสินใจค่อนข้าง 
         มาก สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน  
         และแก้ปัญหาในงานทีร่ับผิดชอบ 
         (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๕. การบริหารจัดการ  
   (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยมีความหลากหลาย 
        ในเนื้องาน เพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์ 
        อย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างของ 
        หน่วยงาน (๑ – ๕ คะแนน) 
   (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน 
        ติดตามประสานความร่วมมือ รวมทัง้การให้ 
        คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุน 
        วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึง 
        หรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ 
        หน่วยงาน (๖ – ๑๐ คะแนน) 

๒๐
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
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๔ 

 

 
องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลการ

ให้ค่าคะแนน 
    (  ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน 
        ติดตามบริหารจัดการงานวิชาการ ให้ 
        คําปรึกษาและประสานงานระหว่าง 
        หน่วยงานระดับนโยบาย 
        (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 
   (  ) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการ 
        หรือวิชาชีพและเป็นผู้นําในเชิงวิชาการหรือ 
        วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา 
        (๑๖ – ๒๐ คะแนน)  

 
 
 
 
 
 
 

รวม ๑๐๐
 

  



๕ 

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

  ..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ ................................  

     (      )   ผ่านการประเมิน  
  (      )   ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการการประเมินค่างานลงนาม 
 
   ๑............................................................................ประธานกรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๒............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๓............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
  

๔............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๕............................................................................กรรมการและเลขานุการ 
               (หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที่) 
 
 

 


