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๒ 

 

        ๔.  การประเมินคา่งานของตําแหนง่ 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลการ
ให้ค่าคะแนน 

๔.๑ องคป์ระกอบด้านความรู้และความ 
      ชํานาญงาน 
   (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถ   
         หรือใช้ทักษะระดับสูงในงานเชิงเทคนิค  
         หรืองานฝีมือเฉพาะทางระดับสูง  
         ความชํานาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการ 
         สั่งสมประสบการณ์และการสั่งสมทักษะ 
         ในเชิงลึก (๑ – ๑๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ในเชิงวิชาการหรือ 
         วิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้ 
         กระบวนการแนวคิด ทฤษฎีหรือองค์ 
         ความรู้ที่เก่ียวข้องกับสายอาชีพ 
         (๑๑ – ๒๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญใน 
        งานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือ 
        ทักษะและความชํานาญเฉพาะตัวสูงมาก 
        ในตําแหน่งหน้าที่ ที่รบัผิดชอบรวมท้ังเป็น 
        งานที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อน 
        และใหค้ําปรึกษาได้ (๒๑ – ๓๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญ 
         จนสามารถนํามาวางแผนกลยุทธ์หรอื 
         นโยบายของหน่วยงานได้ รวมทั้งเป็นงาน 
         ที่ต้องเป็นผู้นําในการพัฒนาหรือการริเริ่ม 
         โครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจ 
        ของสถาบันอุดมศึกษา 
        ( ๓๑ – ๔๐ คะแนน) 
๔.๒ องคป์ระกอบด้านการบริหารจัดการ 
   (   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลาย 
         ในเนื้องานเพ่ือสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่าง 
         ใดอย่างหน่ึงหรือหลายอย่างของหน่วยงาน 
         (๑ – ๕ คะแนน) 
    

๔๐
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐  

 



๓ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา

   (   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน 
        ติดตาม ประสานความร่วมมือ รวมทัง้การ 
        ให้คําแนะนําผู้ปฏิบัติงานอ่ืน เพ่ือสนับสนุน 
        วัตถุประสงค์หรือภารกิจอย่างใดอย่างหน่ึง 
       หรือหลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
         (๖ – ๑๐ คะแนน) 
 (   ) เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน 
         ติดตาม บริหารจัดการงานวิชาการ ให้ 
         คําปรึกษาและประสานงานระหว่าง 
         หน่วยงานระดับนโยบาย  
         (๑๑ – ๑๕ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องบริหารจัดการงานวิชาการ 
         หรือวิชาชีพและเป็นผู้นําในเชิงวิชาการหรือ
         วิชาชีพของสถาบันอุดมศึกษา  
         (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๔.๓ องคป์ระกอบด้านการติดต่อสื่อสารและ
ปฏิบัติสัมพนัธ ์
  (   ) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม  
       บุคคลภายนอก หรือผูร้ับบริการโดยการ 
       นําเสนอความคิดหรือการเป็นผู้ฟังที่ดีเพ่ีอ 
       ให้ได้ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีกําหนดไว้ 
       (๑ – ๕ คะแนน) 
  (   ) เป็นงานที่ต้องสามารถให้คําแนะนํา หรือ 
       คําปรึกษาแก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งสามารถสอน 
       งานแก่ทมีได้ (๖ – ๑๐ คะแนน) 
  (   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับ 
        ที่โน้มน้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของ 
        หน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า 
        (๑๑  - ๑๕ คะแนน) 
  (   )  เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารใน 
        ระดับทีโ่น้มน้าวและสง่ผลต่อการตัดสินใจ 
        ในระดับกลยุทธ์และนโยบายที่นําไปสู่  
        ผลสมัฤทธ์ิของสถาบันอุดมศึกษา  
        (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 

 



๔ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา

 ๔.๔ องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการ
       แก้ปัญหา 
   (   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาในภาพรวมโดย 
        มีอิสระที่จะกําหนดทางเลือก วิธีการหรือ 
        แนวทางภายใต้กรอบแนวคิดของหน่วยงาน 
       (๑ – ๑๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย 
         และเป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน 
         ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการคิดแนวทาง 
         แผนงาน กระบวนการ หรือขั้นตอนใหม่ ๆ  
        เพ่ือใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
        (๑๑ – ๒๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานทีต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย 
        พันธกิจและเป้าหมายระยะยาวของ 
        หน่วยงาน ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการ 
        กําหนดกลยุทธ์ แผนงาน หรือโครงการ 
        เพ่ือใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
        (๒๑ – ๓๐ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทาง 
         และพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเป็น 
         งานที่มอิีสระในการบูรณาการและกําหนด 
         นโยบายหรือเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ือให้บรรล ุ
         ตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ 
         (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 
 ๔.๕  องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 
   (   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรอื 
         ตัดสินใจในการใช้ระบบ แนวคิด เทคนิค  
         หรือวิชาการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือ 
         ผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว้ได้ (๑ – ๕ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรอื 
        ตัดสินใจในการกําหนดแนวทางหรือ 
        เป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งงานอ่ืนที่ 
        อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้ ระบบ แนวคิด 
        หรือกระบวนการใหม่ ๆ เพ่ือผลสัมฤทธ์ิที่ 
        กําหนดไว้ได้ (๖ – ๑๐ คะแนน) 

๔๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา

  (   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรอื 
        ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางให้สว่น 
         ราชการบรรลุผลสัมฤทธ์ิที่กําหนดไว้ได้  
         (๑๑ – ๑๕  คะแนน) 
  (   ) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจการกําหนด 
        นโยบายกลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ ๆ ของ 
         สถาบนัอุดมศึกษา (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๔.๖ องคป์ระกอบด้านความท้าทายในการคิด 
      แก้ปัญหา 
   (   ) เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ม ี
          รูปแบบค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะ 
          คล้ายคลึงกับสถานการณ์ในอดีตเป็น 
          ส่วนใหม่ (๑ – ๕ คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ต้องการจัดการกับสถานการณ์ที่ 
         อาจต้องคิดหาเหตุผลเพ่ือทบทวน หรือ 
         แก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคยปฏิบัติ เพ่ือให้ 
         บรรลสุมัฤทธ์ิที่กําหนด(๖ – ๑๐ คะแนน) 
   (   )  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้อง 
          มีการประเมินและตีความโดยใช้ 
          วิจารณญาณ เพ่ือตัดสินใจหาทาง 
          แก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่ม ี
          คําตอบเพียงคําตอบเดียว 
          (๑๑ – ๑๕ คะแนน)  
 (   )  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษ 
          ที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ 
          ความคิดสร้างสรรค์ หรือความคิดนอก 
          กรอบ เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในระดับ 
          สถาบันอุดมศึกษา (๑๖ – ๒๐คะแนน) 
๔.๗ องคป์ระกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล      
  (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถใน 
        การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณหรือ 
        เชิงคุณภาพ สําหรับจัดทําข้อเสนอหรือ 
        รายงานรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนภารกิจ 
        ของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า 
        (๑ – ๑๐ คะแนน) 

 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ 



๖ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา

  (   )  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถ
         ในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือ 
         กําหนดหลักการหรือแนวทางออกแบบ 
         กระบวนการหรือระบบที่สําคัญหรือสร้าง 
         แบบจาํลองเพ่ือสนับสนุนภารกิจของ 
        หน่วยงาน (๑๑ – ๒๐ คะแนน) 
  (   )  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถใน 
        การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ 
        บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจของหน่วยงาน  
        (๒๑ – ๓๐ คะแนน) 
  (   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถในการ 
        วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลสําหรบัการ 
        ประเมนิสถานการณ์ เพ่ือกําหนดทิศทางใน 
       เชิงกลยุทธ์และนโยบายของ 
       สถาบันอุดมศึกษา  (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 
๔.๘ องคป์ระกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน     
  (   ) เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้ 
         นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้อง 
         รายงานผลสัมฤทธ์ิหรือขอคําปรึกษาตาม 
         สมควร (๑ – ๑๐ คะแนน)        
  (   )  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานหรือให ้
         คําปรึกษาภายใต้นโยบายของหน่วยงาน  
         โดยอาจต้องรายงานผลสมัฤทธ์ิ และขอ 
        คําปรึกษาตามสมควร (๖  - ๑๐  คะแนน) 
  (   )  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ 
        ผลสมัฤทธ์ิตามเป้าหมายของหน่วยงาน 
        (๑๑ – ๑๕  คะแนน) 
  (   ) เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผล 
        สัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา
       (๑๖ – ๒๐ คะแนน) 
๔.๙ องคป์ระกอบด้านผลกระทบจากการ 
      ปฏิบัติงาน      
  (   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบ 
         หลายสว่นของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจ 
         หลักของหน่วยงาน (๑ – ๑๐ คะแนน)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ 



๗ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา

   (   )  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
         แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์ 
         โดยรวมของหน่วยงาน  
         (๑๑ – ๒๐   คะแนน) 
  (   )  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
         แผนปฏิบัติงานหรือการวางแผนกลยุทธ์ 
         โดยรวมของสถาบันอุดมศึกษา  
         ( ๒๑ – ๓๐  คะแนน) 
   (   ) เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
        โดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อ 
        การกําหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของ 
        สถาบันอุดมศึกษา (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 
(   )   เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน 
        โดยรวมทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อ 
        การกําหนดแผนกลยุทธ์และแผนงานของ 
        สถาบันอุดมศึกษา (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 
 
๔.๑๐ องค์ประกอบด้านลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ
        ของตําแหน่ง      
  (   ) เป็นงานสนับสนุน ประสาน ให้คําปรกึษา 
        แนะนําแก่บุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน ตาม 
        กรอบความรู้หรือแนวทางที่กําหนดไว้ 
        (๑ – ๑๐ คะแนน)        
(   )  เป็นงานพัฒนาและกําหนดหลักเกณฑ์  
         ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือ 
         นโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ได้ 
         ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
        (๑๑ – ๒๐   คะแนน) 
(   )  เป็นงานพัฒนาและกําหนดหลักเกณฑ์  
         ระบบ ต้นแบบ คู่มือ แนวทาง หรือ 
         นโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถนําไปใช้ได้ 
         ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 
        (๑๑ – ๒๐   คะแนน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๐ 
 



๘ 

 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้รบั เหตุผลในการ
พิจารณา 

    
  (   )  เป็นงานบริหารจัดการเพ่ือให้ได้มาซึง่ 
         ผลสัมฤทธ์ิ การตัดสินใจมีความสําคัญ 
        มากกว่ากระบวนการที่กําหนดไว้ 
        (๒๑ – ๓๐  คะแนน) 
  (   ) เป็นงานให้คําปรึกษาโดยใช้ความเช่ียวชาญ 
       เป็นพิเศษในสายอาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ 
       กําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
       (๓๑ – ๔๐ คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม ๓๐๐
  



๙ 

 

 

สรุปผลการประเมินค่างาน/เหตุผล 

  ..................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................ ................................  

     (      )   ผ่านการประเมิน  
  (      )   ไม่ผ่านการประเมิน 
 

คณะกรรมการการประเมินค่างานลงนาม 
 
   ๑............................................................................ประธานกรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๒............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๓............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๔............................................................................กรรมการ 
     (..........................................................................) 
 

๕............................................................................กรรมการและเลขานุการ 
               (หัวหน้ากลุ่มงานการเจ้าหน้าที่) 
 
 

 


